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Sze$¢ Kkluczowych obszarow przed jakimi stoi branza
wolowa w Polsce

Polska branza wolowa ma duze mozliwosci rozwoju. Jednak by zostal
osiggniety sukces, konieczne jest zrozumienie i u§wiadomienie sobie, z jakimi
Wyzwaniami musi si¢ zmierzy¢.

Wotowina w Polsce produkowana jest gtownie z kréw mlecznych. Poza tym jej konsumpcja
jest niskim poziomie. Wotowina na polskim rynku jest wypierana z rynku przez inne migsa
(gtdbwnie przez migso drobiowe oraz wieprzowing). Cena polskiej wotowiny w poréwnaniu
z ta sprzedawang na rynkach zagranicznych jest znaczaco nizsza. Z kolei z uwagi na oferowang
jakos¢ innego rodzaju niz gatunki typowo migsne, nie znajduje ona odbiorcow w segmencie
premium. To wszystko powoduje, ze branza nie posiada rentownosci, jakiej mozna by
oczekiwac, majac na uwadze faktyczne mozliwosci rozwoju.

By sukces zostal osiggniety konieczne jest zbudowanie trwatego i zréwnowazonego modelu
sektora wotowego, ktory obejmie wszystkie ogniwa tancucha produkcyjnego, wiaczajac w ten
zakres dobrostan zwierzat, ochrong Klimatu oraz srodowiska naturalnego.

Nalezy podkresli¢, ze reforma musi by¢ przeprowadzana we wspotpracy na linii rolnicy,
przetworcy, sieci handlowe, naukowcy oraz administracja publiczna szczebla rzadowego jak
I samorzagdowego.

W przypadku nauki nalezy zaznaczyé, ze z uwagi na to, ze rynek wotowiny jest wysoce
konkurencyjny, to konieczne jest wykorzystanie w hodowli bydta i produkcji wotowiny badan
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naukowych i innowacji do tworzenia powigzan miedzy wiedza a dziatalno$cig rolnicza, co
pozwoli uzyska¢ maksymalizacje¢ efektow w stosunku do naktadow.

Rodzaje kluczowych obszarow
Jak to zostato napisane wyzej reforma polskiej branzy wotowej nie moze przebiegac tylko
w jednym ogniwie produkcyjnym. Modernizacja musi by¢ realizowana wedlug idei od ogotu

do szczegodtu i niewatpliwie przy synergistycznym dziataniu.

W zwigzku z tym mozna wyrdzni¢ szes¢ kluczowych obszarow, z ktorymi wiaza si¢ okreslone
wyzwania.

Rys. Sze$é kluczowych obszaréw polskiej branzy wolowiny

Percepcja
Optymalizacja Integracja
Kompetencje Staysfakcja
Kooperacja

Percepcja

Polska wotowina, zarowno W Polsce jak i na zagranicznych rynkach, jest mato rozpoznawalna,
a co gorsze — w zakresie jakosSci — jest rOwniez postrzegana jako kontrowersyjna. W rezultacie
taki jej obraz powoduje, ze nie jest mozliwe osiagniecie satysfakcjonujacych celow
ekonomicznych.

Poza tym konsument wskutek braku informacji jest stabo wyedukowany w zakresie mozliwosci
kulinarnych i wartos$ci odzywczych polskiej wotowiny, co stanowi dodatkowa przeszkode
w powigkszeniu produkcji.

Ogromng stabo$cig w zbudowaniu pozytywnej percepcji polskiej wotowiny jest to, ze nie udaje
si¢ produkowa¢ wolowiny o powtarzalnej jakosci.

Integracja
Produkcja wotowiny przebiega w modelu rozproszonym, co skutkuje niejednorodng jakoscia.

Zaktad przetworczy, w praktyce, dysponuje surowcem pochodzgcym od réznych dostawcow,
ato nie pozwala na utrzymanie powtarzalnosci, ktora wyrozniataby ten produkt oraz producenta
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sposrod innych, stanowigc o jego swoistosci pod wiasnie tym wzgledem. Ponadto rozproszenie
podnosi koszty produkcji.

Satysfakcja

Choc¢ na przestrzeni lat udato si¢ przeprowadzi¢ na polskim rynku wiele dziatan promocyjnych,
to mimo tego produkcja wotowiny w Polsce nie jest zgodna z potrzebami konsumentow. Innymi
stowy branza wcigz nie ma cato$ciowej wiedzy na temat ich preferencji. W rezultacie rynek
pod wzgledem popytu i podazy nie jest dopasowany, a popularnos¢ burgerow i stekow nie jest
pelnym obrazem branzy.

Kooperacja

Produkcja wotowiny to zlozony proces
sktadajacy sie z wielu ogniw, poczawszy
od hodowcéw bydta, opieki weterynaryjnej
i nadzoru weterynaryjnego, rolnikow
uprawiajacych zboza, posrednictwa ustug
i produktéow, skupu, uboju, transportu,
przetwoérstwa, magazynowania, az po
sprzedaz (hurtowa i detaliczng). Mimo
dokonanych wielu usprawnien, wcigz

I s : widoczna jest niespojno$é celow — i nie
chodzi o indywidulany interes ekonomlczny ale 0 jako$¢ w zakresie swego ogniwa. W efekcie
widoczny jest brak zaufania, w tym szczegdlnie na linii producent — przetworca.

Kompetencje

Polscy producenci zywca, W praktyce,
zajmujg si¢ calym procesem chowu, podczas
gdy w krajach o silnych rynkach wotowych,
ma miejsce specjalizacja. W rezultacie
widoczny jest brak lub niski stopien
wyodrebnienia kompetencji etapowych, co
pociaga za soba utrate  jakosci
w poszczegolnych stadiach, jak i na produkcie
koncowym. To =z kolei skutkuje utrata
korzysci ekonomicznych w postaci wigkszych zyskow, a w konsekwencji obnizeniem
rentownosci W 0gole. Deficyt w tym obszarze jest jednym z najbardziej rzutujacych na catosc.

Optymalizacja

Z analizy ,,Polska Wolowina 2022. Strategia rozwoju”’, przygotowanej w 2017 roku, wspoélnie
przez sze$é polskich organizacji branzowych! wynika, ze potencjat tak i pastwisk w Polsce
zostal oszacowany na 3,1 mln ha. Tymczasem nie jest on w petni wykorzystywany, bo zaledwie
w 50 procentach. Do przyczyn niskiego wykorzystania i zaniedbania tgk i pastwisk naleza:

! Polski Zwigzek Hodowcodw i Producentow zywca Miesnego, Polskie Zrzeszenie Producentéw zywca Migsnego,
Federacja Zwiazkéw  Pracodawcow-Dzierzawcow 1 Wilascicieli  Rolnych, Unia  Producentow
i Pracodawcow Przemystu Miesnego, Stowarzyszenie Rzeznikow i Wedliniarzy Rzeczypospolitej Polskiej,
Zwiazek Polskie Migso.
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* rozrzucenie dziatek;

* zmniejszenie pogtowia bydia w latach 1980-2015;

* wysokie naklady inwestycyjne niezbg¢dne odwrocenia skutkow degradacii;
» przepisy UE dotyczace infrastruktury, ochrony $rodowiska i zazielenienia.

W efekcie struktura produkcji nie jest w zaden sposob dopasowana do mozliwosci, co przektada
si¢ wprost — jak to zostato juz napisane powyzej — na jakos¢ wotowiny i rentownos¢ branzy
wotowe;.

Foto: Photogenica.

Jacek Strzelecki,
ekspert ds. rynku rolnego oraz rolno-spozywczego.
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