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Wydtuzony termin przydatnosci do
spozycia dla swiezych oraz przetworzonych
produktow miesnych

Technologia aktywnych opakowan Multisorb Technologies wydtuza termin
przydatnosci miesa swiezego i przetworzonych produktéw miesnych, co
pozwala na zwiekszenie zasiegu dystrybucyjnego, optymalizacje procesu
produkcyjnego oraz ulepszone zarzgdzanie stanami magazynowymi
jednoczesnie zéchowujac Swiezosc i jakos¢ produktow. Odwiedz naszg strone

== www.multisorb.com.ab ac wiecej. informacii!
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HEKA S5p.zo.o.
e a 86-120 Pruszcz Pomorski ; ul. Wyzwolenia 3b

casmgs tel. +48 052 33 000 65, fax +48 052 33 208 95
www.hekacasings.pl

producent ostonek poliamidowych

OSLONKI WIELOWARSTWOWE

OFERUJEMY:
Ostonki paréwkowe, 1-warstwowe termokurczliwe, 1-warstwowe nietermokurczliwe,
ostonki wielowarstwowe, wiankowane oraz nadruki wielokolorowe.
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Drwalewice 23A, 05-651 Drwalew group
tel. + 48 (48) 660 16 18, fax: +48 (48) 627 79 43
www.foodpack.pl, e-mail: biuro@foodpack.pl

foodpacK

Twéj Partner w Pakowaniu

Tacki wysokobarierowe AERpack
do pakowania w MAP i SKIN

Tacki barierowe PP i PET
do pakowania w MAP

Tacki ALUMINIOWE
Folie zgrzewalne, barierowe, SMOOTHWALLS
mrozenie, SKIN | 1
Tacki C-PET
do piekarnika, mikrofali

Tacki do dan gotowych,
Zup, garmazu

Tacki styropianowe
do owijania '

Szczegétowq oferte produktow znajdg Panstwo na naszej stronie internetowej WWW.FOODPAGK.PL



Drodzy Czytelnicy

Od naszego ostatniego wydania wiele si¢ w branzy zmienito. Wykrycie na terytorium
Polski dwoch przypadkow zachorowania na ASF wsrod dzikow, wstrzgsneto rynkiem
miesa w calej Unii Europejskiej. Niemal natychmiastowo dla polskiej wieprzowiny
zostaly zamkniete granice wigkszosci pozaeuropejskich rynkow zbytu. W zwiqzku z tq
sytuacjg zmiany nastgpily rowniez na stanowisku szefa resortu rolnictwa oraz Gtow-
nego Inspektoratu Weterynarii. Wystgpienie afrykanskiego pomoru swin na terytorium
naszego kraju to dramat dla wielu tysiecy rolnikow. To takze ogromne straty dla branzy
miegsnej, a w niedlugiej perspektywie rowniez powazny cios dla catej gospodarki.

Na pytania jaki plan na obecng sytuacje kryzysowq ma resort rolnictwa, oraz w jaki
sposob nowy Minister zamierza powrocic z polskq wieprzowing na swiatowe rynki zbytu,
odpowiadamy w rozmowie z Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi Markiem Sawickim,
Wywiad numeru str. 30.

Aby polska wieprzowina mogta szybciej powroci¢ na swiatowe rynki zbytu, niezbedna
jest renegocjacja wielu swiadectw weterynaryjnych. Dlatego istnieje potrzeba podjecia
statej komunikacji skierowanej do swiatowych odbiorcow polskiego miesa i informowa-
nie ich o wszelkich srodkach realizowanych w obliczu walki z ASF przez strone polskq.
Takie rozmowy podejmuje Zwigzek Polskie Mieso, ktory w dniach 10-14 marca koordy-
nowat misje polskich przedsigbiorcow na Tajwan. Podczas delegacji podpisane zostato
porozumienie pomiedzy Zwigzkiem Polskie Mieso a tajwanskim Stowarzyszeniem Impor-
terow i Eksporterow. Dokument ten oraz liczne spotkania polskich delegatow z tajwan-
skimi przedstawicielami Ministerstwa Gospodarki i Inspekcji Weterynaryjnej oraz liczne
rozmowy B2B z tamtejszymi importerami miesa, dajg juz dzis podstawy do przyspiesze-
nia otwarcia granic Tajwanu dla polskiego miesa. Zapraszam do obejrzenia relacji z
tego wydarzenia ,,Walczymy o rynki zbytu” str. 44.

W obliczu aktualnej sytuacji optymizmem napawa materiat zrealizowany z wicepre-
zesem PKM DUDA S.A. Romanem Milerem, ktory jest zdania, zZe dzieki odpowiedniemu
zarzqgdzaniu kazdy kryzys moze by¢ pretekstem do ulepszen, ktore prowadzq do sukcesu,
czego wlasnie Panstwu zZycze.
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pr = FABRYKA OStONEK BIAtKOWYCH
Qi 2 FABIOS SA
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FABIOS Biatka 556, 34-220 Makdéw Podhalanski

“% tel. +48 338773333  fax +48 33 877 13 29

WIELE RADOSCI I SUKCESOW Z OKAZJI SWIAT
WIELKANOCNYCH zYCZY ZARZAD FABIOS SA

Nowoczesne opakowanie
oraz smak tradycji

- produkty jadalne
FABIOS

www.fabios.com.pl
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Zwiqzek Polskie Migso jest cztonkiem European Livestock and Meat Trading Union, dzieki temu
naszym Czytelnikom mozemy przekazaé najwazniejsze informacje dotyczqce europejskiego rynku
migsa. Organizacja UECBV jest najwigkszym stowarzyszeniem sektora uboju oraz handlu zywcem
i migsem w Unii Europejskiej, skupiajacym narodowe organizacje branzowe z pahstw Unii Euro-
pejskiej oraz Panstw Trzecich. Prezentujemy garsé najciekawszych informacji z europejskiego rynku

migsa ostatniego kwartatu.

NIEOCZEKIWANY WZROST
CEN WIEPRZOWINY

W ostatnich tygodniach nastapita
nieoczekiwana zmiana cen wieprzowiny
w UE. Nie tylko trend wzrostowy, ale row-
niez jego skala sg duzym zaskoczeniem
dla ekspertéw tego sektora. Ceny wzrosty
w wielu panstwach cztonkowskich. Komi-
sja europejska ocenia, iz ten niekontrolo-
wany wzrost cen jest nastepstwem m.in.
zatrzymania eksportu wieprzowiny do Ro-
sji oraz zmniejszeniem produkgji w pierw-
szym kwartale 2014 .,
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EKSPORT DO USA

Ostatnie doniesienia Agra Facts infor-
mujg o mozliwosci zniesienia przez USA
zwigzanej z BSE blokady na import woto-
winy i cieleciny z UE. Jednakze oswiadcze-
nie to podaje, ze: ,agencja nie wskazuje,
kiedy zostanie zakoriczone rozpatrywanie
aplikacji”. W praktyce, wiec zakaz ten nadal
obowiazuje. Stuzby Komisji Europejskiej
(DG SANCO) oczekuja na wyjasnienia tych
kwestii w ramach negocjacji TTIP (Trans-
atlantyckie Porozumienie w dziedzinie
Handlu i Inwestycji). Do tej pory jednak
amerykanscy urzednicy nie dostarczyli
zadnych informacji w tej kwestii, nawet
dotyczacych przewidywanej daty finaliza-
cji rozmoéw w tej sprawie.
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REFORMA UNIJNEJ
PROMOCJI

Rozwija sie w Komisji Europejskiej dys-
kusja na temat reformy systemu promocgji
UE dla produktéw rolnych i zywnosci. Ko-
misja Europejska rozwaza wyeliminowanie
mozliwosci krajowego wspotfinansowania
kampaniipromocyjnych.Wiekszos¢panstw
cztonkowskich zakwestionowato propozy-
cje zniesienia krajowego wspétfinansowa-
nia inicjatyw promocyjnych, twierdzac, ze
bedzie to zbyt duze obcigzenie dla MSP
i prowadzi¢ bedzie do zmniejszenia liczby
startujacych kampanii. Utrzymuja sie licz-
ne rozbieznosci miedzy opiniami delegacji
poszczegdlnych panstw cztonkowskich

a planami Komisji UE o porzuceniu mozli-
wosci krajowego wspoétfinansowania kam-
panii promocyjnych. Ponadto delegacja
francuska zawnioskowata o wyzsza stawke
wspotfinansowania dla programéw wie-
lonarodowych, ukierunkowanych na kraje
trzecie. Panstwa czionkowskie poruszy-
ty takze temat ograniczonej roli panstw
cztonkowskich w procesie wyboru i oceny
projektow promocji, co jest poddawane
pod dyskusje Komisji. Niektére delegacje
wzywajg do utrzymania wstepnej selekcji
na szczeblu panstw cztonkowskich. Nie-
ktére panstwa cztonkowskie podkreslity,
ze dziaftania informacyjne i promocyjne
powinny by¢ dostepne na rynku we-
wnetrznym, z mozliwoscia zaznaczenia
marki i pochodzenia.
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MIESO SZKODLIWE ROWNIE
JAK PALENIE

Badania Uniwersytetu Potudniowej Ka-
lifornii wykazaty dodatni zwigzek miedzy
dietg bogata w biatko, a ryzykiem zacho-
rowania na raka. Badanie przeprowadzono
na grupie 6400 Amerykandéw powyzej 18
rz. W nawigzaniu do wynikéw tych ba-
dan, w brytyjskich mediach ukazywaty sie
publikacje opierajace sie na sformutowa-
niach: ,Dieta bogata w mieso, jaja i nabiat
moze by¢ tak samo szkodliwa dla zdrowia
jak palenie” - 03/05/2014 The Guardian;
,Jedzenie zbyt duzej ilosci miesa i jaj jest
rownie zte, jak palenie, twierdza naukow-
cy” - 03/04/2014 The Independent. Wielu
brytyjskich ekspertéw zaczeto kwestiono-
wac wnioski ptynace z powyzszych badan,
twierdzac, ze najlepszym sposobem unik-
niecia zachorowania na raka jest eliminacja
palenia tytoniu, zachowanie prawidtowej
wagi, prowadzenie aktywnosci fizycznej
oraz umiarkowane picie alkoholu. Swoje
stanowisko wyrazit tez brytyjski przemyst:
,cukrzyca i rak sa ztozonymi stanami, ktére
nie s3 wywotywane przez pojedyncze ar-
tykuty spozywcze lub sktadniki odzywcze.
Czesto wiele lat, jesli nie dekad zajmuje im,
by sie rozwinag¢. Wynik jednego badania
obserwacyjnego nie zmieni porad diete-
tycznych lub rekomendacji”

AFERA KONSKA - CIAG

DALSZY KONTROLI
Dotychczasowe wyniki skoordyno-
wanego planu kontroli dotyczacego

wyjasnienia afery konskiej potwierdzity
niezgodnosci z przepisami majacymi za-
stosowanie w oznakowaniu produktow
miesnych w wiekszosci panstw cztonkow-
skich. Konieczne jest zatem kontynuowa-
nie skoordynowanego planu w postaci
drugiej tury kontroli na poziomie deta-
licznym i w innych placéwkach. Kontrole
urzedowe przeprowadzane w celu spraw-
dzenia obecnosci pozostatosci fenylbu-
tazonu nie potwierdzity powszechnie
powracajacych niezgodnosci, w zwigz-
ku z czym nie jest konieczna druga tura
kontroli w przypadku fenylbutazonu. Za-
tem zalecenia s3 nastepujgce: panstwa
cztonkowskie powinny wdrozy¢ skoordy-
nowany plan kontroli na okres 4 tygodni
w okresie od 21 kwietnia do 2 czerwca
2014 roku. Panstwa cztonkowskie powin-
ny zgtosi¢ wyniki kontroli urzedowych
oraz wykaz wszelkich odpowiednich in-
strumentéw wykonawczych do dnia 22
lipca 2014 roku.
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EFSA W SPRAWIE BSE
W JELICIE BYDLECYM

Opublikowana zostata opinia nauko-
wa EFSA w sprawie ryzyka BSE w jelicie
bydlecym i krezce jelita cienkiego. Opi-
nia ta jest dostepna pod nastepujagcym
adresem URL: http://www.efsa.europa.
eu/en/efsajournal/pub/3554.htm  Uzu-
petnieniem do tej oceny naukowej be-
dzie ocena zarzadzajacego ryzykiem
(stuzby Komisji Europejskiej i panstwa
cztonkowskie). Wedtug wstepnych uwag,
opinia ESFA dostarcza podstaw nauko-
wych do zmiany listy SRM w odniesie-
niu do jelit bydta i celuje w zezwalanie
na wykorzystanie jelit bydta w tancu-
chu zywnosciowym, z wyjatkiem katni-
cy, jelita kretego i jelita czczego. Jezeli
wszystkie gtosy i opinie beda korzystne,
ostatecznego przyjecia rozporzadzenia
zmieniajgcego rozporzadzenie (WE) nr




999/2001 mozna spodziewaé sie pod
koniec 2014 roku i wejscia w zycie doku-
mentu w 2015 roku.
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KE W SPRAWIE OZNACZENIA
POCHODZENIA MIESA

Komisja Europejska przedstawita spra-
wozdanie na temat mozliwosci rozszerze-
nia obowigzkowego oznaczania pochodze-
nia na wszystkie miesa wykorzystywane
jako sktadnik. Raport wazy potrzebe kon-
sumentéw bycia informowanymi i moz-
liwosci wprowadzenia obowigzkowego
oznaczania pochodzenia oraz zawiera
analize kosztéw i korzysci, w tym wplywu
na jednolity rynek oraz handel miedzyna-
rodowy. Raport ocenia trzy scenariusze:
a) utrzymanie oznaczania pochodzenia
na zasadzie dobrowolnosci (status quo);
b) wprowadzenie obowiazkowego ozna-
czania: UE/spoza UE lub oznaczenia UE/
okreslone panstwo trzecie (np. Brazylia);
c) wprowadzenie obowigzkowego oznako-
wania, wskazujgcego konkretne panstwo
cztonkowskie UE lub okreslony kraj trzeci.
Komisarz UE zwrécit uwage, ze obowiagzko-
wy system etykietowania nie ma zwiazku
z bezpieczenstwem zywnosci lub zapo-

bieganiem przestepstwom i pemni dla kon-
sumentéw jedynie funkcje informacyjna.
Wprowadzenie obowiazkowego ozna-
kowania krajem pochodzenia podniesie
koszty kontroli, skutkujagc tym samym
zmniejszeniem liczby kontroli produktéw
zywnosciowych, a w konsekwencji i zwiek-
szeniem ryzyka oszustw. Ponadto zaktéci to
funkcjonowanie wspélnego rynku i zwiek-
szy obcigzenia administracyjne MSP.
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SUROWE WYROBY MIESNE-
ZMIANY W PRAWIE

W dniu 10 marca br. odbyto sie posie-
dzenie Grupy Roboczej ds. Dodatkéw do
Zywnosci oraz Statego Komitetu ds. tan-
cucha Zywnosciowego, podczas ktérego
pracowano nad zakoniczeniem procesu
uzgodnien dot. projektu zmiany zalgczni-
ka Il Rozporzadzenia 1333/2008 w zakresie
wyodrebnienia grupy ,surowych wyrobéw
miesnych”. Zmiany te odniosa sie do kate-
gorii 8: Mieso oraz do niektérych substan-
¢ji dodatkowych stosowanych w surowych
wyrobach miesnych. W projekcie tym pro-
ponuje sie nastepujace zmiany:

® wydzielenie podkategorii 8.1.2. ,Suro-
we wyroby miesne w rozumieniu Rozp. (WE)

nr 853/2004" z kategorii 8.1 ,Migso nieprze-
tworzone” i ustanowienie jej jako odrebnej
kategorii. W ten sposéb uznaje sie, ze w nie-
ktorych przypadkach procesy przetwarzania
nie zmienig faktu, ze produkt wciaz jest zakla-
syfikowany do surowych wyrobdw miesnych
(tzn. zachowuje cechy miesa surowego);

® dopuszczenie wybranych substancji
dodatkowych do niektérych tradycyjnych
wyrobow miesnych znajdujacych sie obec-
nie w obrocie w krajach cztonkowskich.
Nazwy tych produktéw zostaly zapisane
w jezyku kraju zgtaszajacego, a opis tych pro-
duktéw zostanie umieszczony w przygoto-
wywanym przewodniku po kategoriach pro-
duktéw uwzglednionych w Rozporzadzeniu
1129/2011. Projekt rozporzadzenia zostanie
opublikowany do korica maja 2014 r.

Projekt zmian zakfada, ze dla wprowa-
dzanych do obrotu surowych wyrobéw
miesnych bedzie konieczne stosowanie wy-
magan w zakresie dodatkéw okreslonych
w ww. projekcie rozporzadzenia. W wyniku
dyskusji, jaka toczy sie na wtasciwej Grupie
Roboczej, Komisja Europejska wskazata, ze
Panstwa Cztonkowskie, ktére nie chca na
swoim rynku wprowadza¢ produktéw za-
wierajacych azotyny moga zakaza¢ wpro-
wadzania takich produktéw do obrotu.

Zrédto: UECBV oraz MRiIRW

EUROGUM POLSKA Sp. z o.0.
AL. Rzeczypospolitej 2 lok. 9

02-972 Warszawa

Tel: 22 8492995 Fax: 22 6462935
e-mail: eurogum@eurogum.pl

PROPONUJEMY NASZYM PARTNEROM:
Preparaty karagenowe serii Eurogel® MB/MBE (E407 i E 407a) stosowane do:

4 nastrzyku catych miesni

v nastrzyku surowego miesa (produkty kulinarne)

4 produkcji wedlin

Preparaty alginianowe serii Eurogel® MBA (E 401) stosowane w:

4 produkcji ostonek wytwarzanych metodg koekstruz;ji

v wyrobach kulinarnych z miesa ryb i drobiu

v tworzeniu emulsji ttuszczowych

v produkcji mies restrukturyzowanych

Ponadto nasza oferta obejmuje
inne sktadniki i dodatki

do zywnosci naturalnego
pochodzenia:

Btonnik — opracowany
specjalnie do stosowania w
solankach nastrzykowych,

Oleozywice firmy*akay
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Chinskie vademecum

Chiny to kraj kontynent, w ktérym kazda prowincja jest wielkosci kraju europejskiego. Prowincie te,
rézniq sig od siebie czesto tak bardzo, jak panstwa europejskie. To oznacza tez, ze Chiny sq przede
wszystkim ogromnym rynkiem zbytu. To nie jedyna dobra wiadomos¢ dla polskiej branzy miesne;.
Chinczycy, zarabiajq coraz wiecej, rosnq tez ich potrzeby i wymagania. Majq jednak problem z
wyprodukowaniem zywnosci wysokiej jakosci i dlatego bardziej niz rodzimym produktom spozyw-
czym, ufajq konkurencji zagraniczne;.

o raz pierwszy w historii ponad
Ppo’rowa Chinczykdw  mieszka

w miastach. Co roku, na tym rynku
pojawia sie kilkanascie milionéw nowych
konsumentéw, przedstawicieli chinskiej
klasy sredniej. Co roku, wiec dochodzi
mozliwos¢ nowego rynku zbytu, o wiel-
kosci réwnej sasiadujacej z nami Stowacji
i Czech. Chinczycy sie bogaca, zarabiaja
coraz wiecej, maja jednak problem z wy-
produkowaniem zywnosci wysokiej ja-
kosci i dlatego konsumenci bardziej niz
rodzimym produktom spozywczym, ufa-
ja konkurencji zagraniczne;j.

Cywilizacja Chin liczy sobie kilka tysie-
cy lat i fakt ten znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w bogactwie chinskiej kuchni.
Chiny to kraj szczegoélny, pod wzgledem
jedzenia, ktére jest tu wyjatkowo celebro-
wane. To jedna z ulubionych rozrywek,
okazja do spotkan towarzyskich czy bi-
znesowych. | chociaz jada sie tu inaczej
niz w Europie, sktadniki miesne pozostaja
niezmienne. Chinczycy rozsmakowuja sie
w wieprzowinie, wotowinie, drobiu, ry-
bach i zwtaszcza w zachodnich Chinach,
jagniecinie. Pies jedzony jest w zasadzie
tylko w kilku miejscach w Chinach, w tym
w Kantonie, ktérego mieszkancy prze-
chwalajg sie, iz ,jedzg wszystko, co sie ru-
sza poza cztowiekiem i wszystko, co lata
poza samolotem”.

Kultura biznesu

Celebrowanie positkow to takze ele-
ment kultury biznesu. Mimo, ze handel
sie globalizuje i réznice w jego kulturze
sq coraz mniejsze, w Chinach nawigza-
nie relacji biznesowych, wymaga odpo-
wiednio czasu na zapoznanie sie obu
stron. Trzeba, bowiem odby¢ wspélnie
sporo obiadéw i kolacji, na ktérych roz-
mawia sie niekoniecznie o biznesie, ale
np. o ulubionych tematach Chinczykéw,
jak np.: rodzina, dzieci i ich edukacja, czy
tez inwestycje. Niewatpliwym polem
minowym takich rozméw moga okazac
sie tematy polityczne oraz dywagacja

na tematy religijne. To sposéb Chinskich
biznesmendéw na zbadanie rynku. W ten
sposob dos¢ wnikliwie obserwuja oni
partnera, oceniajg jakim bedzie wspot-
pracownikiem, czy tatwo sie z nim komu-
nikowa¢, czy jest merytoryczny i przede
wszystkim czy da sie z nim (lub tez na
nim) zarobi¢ pienigdze. Adekwatnie do
swoich obserwacji, dobierajg strategie
biznesowa.

Przy okazji takich spotkan bizneso-
wych jada sie wspoélne positki, w czasie
ktérych istotne znaczenie moze miec roz-
ktad miejsc wérdd gosci. Podczas takich
spotkan bardzo wazna jest hierarchia,
dlatego nie moze zabrakna¢ wizytéwek
z informacja na temat petnionej funkgji
kazdego z delegatow.

W przypadku przyjmowania delegacji
chinskiej w Polsce, warto zawsze dobrze
mie¢ w odwodzie miejscowa chinska re-
stauracje. Jak pokazaty przeprowadzane
przez Polska Organizacje Turystyki ba-
dania, mtode pokolenie tej narodowosci
jest otwarte na nowinki i chetnie prébu-
je polskiego jedzenia (zwtaszcza piero-
gow, zurku czy barszczu), jednak starsi
(@ w Chinach z reguty oni sg decydenta-
mi) czesto nie moga sie przyzwyczai¢ do
chleba, ziemniakéw, seréw, czyli tego co
popularne w diecie Europejczyka.
Stawiajac na jako$¢

Inaczej niz na Zachodzie (zwtaszcza
w USA, czy Skandynawii) Azja to kultura
kontaktu osobistego. Duzo bardziej liczy
sie tu wiec dobra wiez i relacja miedzy
partnerami, cho¢ nie zastapi ona nigdy
wartosci samego produktu. Przy tym
wszystkim trzeba pamieta¢, ze Chinczycy
to nardd bardzo pragmatyczny. Jesli pro-
dukt jest dobry, a chinski partner widzi,
ze bedzie mogt zarobi¢, z pewnoscia wy-
baczy drobne potkniecia, natomiast jesli
produkt bedzie staby, nie pomoga ani
prezenty, ani tez dobre relacje. Biznes to
przede wszystkim pienigdze, reszta two-
rzy tylko mifa i przyjemna otoczke.

Polacy, jesdli chodzi o kulture biznesu,
znajduja sie miedzy Wschodem, a Zacho-
dem. To sprawia, ze wiele elementow
kultury chinskiej jest dla nas tatwiejsze
do zrozumienia niz dla Europejczykow
z Zachodu i przy odrobinie pracy chin-
ska kultura biznesu bedzie dla nas dos¢
fatwa do zrozumienia. Polacy znacznie
lepiej niz zachodni Europejczycy rozu-
mieja wage relacji i dobrych kontaktéw,
ktorym sprzyjaja rowniez drobne gesty,
jak chociazby upominki. Prezenty sa bo-
wiem bardzo dobrze odbierane. To mita
forma pielegnowania i podtrzymywania
relacji.

Chinskim okiem

Polska jest postrzegana przez Chin-
czykow jako kraj ekologiczny i co wazne,
dla branzy miesnej, jako kraj oferujacy
wysokiej jakosci zywnos¢. Polska kojarzy
sie z lasami, czystg wodg i powietrzem.
Nie jest to kraj taki jak Niemcy, czy Wiel-
ka Brytania, zorganizowany i ,systemo-
wy”, styngcy z technologii i jakosci, ale
kraj artystéw, indywidualistow i geniu-
szy. Polska postrzegana jest jako kraj
wybitnych jednostek, takich jak Chopin
i jego muzyka, ktérej smutek i nostalgia
gra w duszy wielu Azjatow.

Problemy z ekologia oraz afery zwia-
zane z chinska zywnoscig, w potaczeniu
z wizerunkiem Polski, jako kraju zdrowej
zywnosci, a takze coraz bardziej bogaca-
cym sie chinskim rynkiem i konsumenta-
mi, tworzy wielka szanse dla producen-
tow polskiego miesa. Rola i znaczenia
chinskiego rynku bedzie w XXI wieku
stopniowo rosta. Polscy wytwdrcy mie-
sa beda w stanie przygotowac produkt
odpowiedni dla chifnskiego konsumen-
ta i beda potrafili go sprzeda¢, bo maja
w reku wiele atutéw by wykorzysta¢ ta
chinska szanse.

Radostaw Pyffel

— Prezes Centrum Studiéw Polska Azja,

konsultant ds. rynku chinskiego,
autor szkolen z zakresu chinskiego biznesu
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Cid Lines — 20 lat w Polsce!

" N rdrugiej potowie 2013 roku Cid Lines obchodzit 20-lecie
dziatalnosci na polskim rynku oraz 25-lecie powstania

firmy w Belgii. Te jubileuszowe rocznice byly idealng

okazja do zorganizowania w dniach 20-22 marca 2014 roku w Pie-
ninach spotkania integracyjnego zespotu Cid Lines wraz z liczng

grupg dystrybutoréw. Mimo bez mata letnich temperatur - do-
chodzacych do +20 st. C — udato sie przeprowadzi¢ zaplanowane

wczesniej zawody narciarskie, ktére odbyly sie pod okiem zawo-
dowcédw. Spotkanie to byto takze idealng okazja do przypomnienia
najwazniejszych wydarzen z minionych lat, a takze zaprezentowa-
nia planéw i kierunkéw rozwoju na przysztos¢. Zaréwno na stoku
w Jurgowie, jak i podczas catego pobytu w hotelu wszystkim dopi-
sywat dobry humor i z cata pewnoscia spotkania tego typu wpisza
sie na state w kalendarz wydarzen Cid Lines Polska.

-
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Czego dzis oczekuje konsument?

Na kanwie rosnqcego zainteresowania konsumentéw zywnosciq etniczng, tradycyjng i lokalng roz-
wija sig frend rewitalizacji. To dzieki niemu Wegrzy przywrécili do tradycyjnej hodowli zapomniang
rasg wegierskiej $wini pastwiskowe] — mangolice. Amerykanom tez przestato byé obojetne jakiego
indyka bedq jes¢ podczas $wigt. Znajomos¢ trendéw konsumenckich jest nieodzownym elementem
planowania nowosci produktowych. Dlatego wraz z Katedrq Organizacji i Ekonomiki Konsumpciji
warszawskie] SGGW przyjrzelismy si¢ trendom, kiérymi kieruje sie dzis polski konsument.

oziom istruktura spozycia zywnosci,
Pcharakterystyczne dla danego regio-

nu $wiata, kraju czy tez lokalnej spo-
tecznosci jest wynikiem sposobu odzywiania
i zachowan konsumenckich. Sg one uwarun-
kowane przez ztozony zespét réznego rodza-
ju czynnikéw, wsrdd ktérych mozna wyrdz-
ni¢: przyrodnicze (naturalne), ekonomiczne,
marketingowe, spoteczne oraz psychologicz-
ne. W dojrzatych gospodarkach rynkowych,
a za taka uznaje sie juz takze polska, wieksze
znaczenie w kreacji trendéw zachowan kon-
sumenckich maja czynniki o charakterze spo-
tecznym i psychologicznym, jak m.in. wieksza
aktywnos¢ zawodowa (zwilaszcza kobiet),
mniej wolnego czasu, lepszy poziom wy-
ksztatcenia, zmniejszajaca sie srednia liczba
0séb w przecietnym gospodarstwie domo-
wym, starzenie sie ludnosci, lepszy dostep
do informacji, wtym mediéw spotecznos-
ciowych, czy tez wieksza ogdlna mobilnos¢
i rozwdj turystyki.

Gléwne mega-trendy

W efekcie wybdr konkretnych produk-
téw zywnosciowych, miejsc ich zakupu czy
tez spozywania podlega pewnym modom,
ktore wspotczesnie dotyczg trzech najwaz-
niejszych oczekiwan: zdrowie, wygoda
i przyjemnosc (rys. 1). Te tzw. mega-trendy
zachowan konsumentéw wzajemnie sie
przenikaja, dajac kolejne trzy wymagania
wzgledem zywnosci: efektywne zywienie,
wygoda,plus” oraz bezkarne przyjemnosci.
Wspolng cecha tych zachowan jest wyma-
ganie wysokiej jakosci produktéw spozyw-
czych, na ktéra sktadaja sie:
® bezpieczenstwo zdrowotne,
® odpowiednia wartos¢ odzywcza

i energetyczna,
® wysokie walory sensoryczne,
® wygoda przygotowania i konsumpgji,
® profilaktyka lub poprawa zdrowia.

Producenci zywnosci, ale takze sektor
handlu detalicznego igastronomii, odpo-
wiadajac na te oczekiwania, oferujg coraz
ciekawsze, innowacyjne produkty iustugi,
czestokro¢ zanim konsumenci sprecyzuja
swoje potrzeby i wymagania.

N

Kierunek: zdrowie

Dla oséb, ktérych jednym z najwazniej-
szych priorytetéw jest utrzymanie lub po-
prawa stanu zdrowia, w tym spowolnienie
proceséw starzenia sie, rynek spozywczy
oferuje cata game produktéw o podwyzszo-
nych walorach prozdrowotnych, czyli zyw-
nos¢ funkcjonalna. Wg raportu ekspertéw
amerykanskiego Instytutu Technologow
Zywnosci (2005 r) do tej kategorii zalicza
sie zywnos¢ lub jej komponenty, ktére do-
starczajg korzysci zdrowotnych poza tymi
wynikajacymi z wartosci odzywczej i moga
to by¢: typowe dla danej spotecznosci pro-
zdrowotne artykuty zywnosciowe (np. czos-
nek, brokuty, oliwa), produkty wzbogacone
oraz suplementy diety. Produkty te dostar-
czaja niezbednych sktadnikéw odzywczych
czesto wilosciach wiekszych niz sg po-
trzebne do prawidtowego funkcjonowa-
nia organizmu, wzrostu i rozwoju oraz/lub
inne biologicznie czynne substancje, ktére
zwiekszaja korzysci zdrowotne lub pozada-
ny efekt fizjologiczny. Forma i sposéb spo-
zywania zywnosci funkcjonalnej nie rézni
sie od zywnosci konwencjonalnej, gdyz
nosnikami substancji bioaktywnych sg na

ogot artykuty czestej konsumpcji, z zacho-
waniem cech sensorycznych typowych dla
danej kategorii zywnosci.
Produkty funkcjonalne sa projektowane,
w takisposéb by oddziatujac na procesy meta-
boliczne wptywac na poprawe samopoczucia
i stanu zdrowia cztowieka. Czesto dziataja pre-
wencyjnie, zapobiegajac rozwojowi choréb
cywilizacyjnych takich jak np. otytos¢, choro-
by ukfadu krazenia, nowotwory. Ich dziatanie,
komunikowane konsumentowi za pomoca
odpowiednich o$wiadczenn zywieniowych
i zdrowotnych, powinno by¢ udowodnione
badaniami naukowymi. Najczesciej oferowa-
nymi grupami zywnosci funkcjonalnej sa:
® fermentowane napoje mleczne
lub zawierajace dodatek bakterii
probiotycznych z rodzaju Lactobacillus
i Bifidobacterium,
® produkty z dodatkiem prebiotykéw, tj.
sktadnikéw nie ulegajacych strawieniu
w przewodzie pokarmowym (np.
oligosacharydy, inulina),
® zywnosc¢ i napoje wzbogacone w mato
znane gatunki owocéw, witaminy
antyoksydacyjne A, C, E, skfadniki
mineralne (wapn, zelazo, cynk, magnez),
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® ttuszcze roélinne do smarowania
pieczywa, zawierajace estry fitosteroli
i fitostanoli,

® napoje pobudzajace (energetyzujace),
zawierajgce substancje takie jak kofeina,
guarana, tauryna, glukuronolakton,

® jajka wzbogacone w niezbedne,
wielonienasycone kwasy ttuszczowe
omega-3.

Obecnie najwiecej uwagi poswieca
sie barwnikom iinnym zwigzkom natu-
ralnie wystepujacym w zywnosci, nie be-
dacym jednak sktadnikami odzywczymi,
ktére korzystnie oddziatuja na organizm
i chronia go przed chorobami dietoza-
leznymi. Spektakularnym przyktadem
takiego produktu z rynku amerykanskie-
go jest batonik ,Winetime”, wzbogacony
w resweratrol, sktadnik naturalnie wyste-
pujacy w winogronach, opdzniajacy pro-
cesy starzenia oraz dziatajacy ochronnie
na serce. Producent zapewnia, ze dodatek
resweratrolu odpowiada jego zawartosci
w 50 kieliszkach czerwonego wina. Bato-
nik jest ponadto niskokaloryczny, bogaty
w antyoksydanty i btonnik, z dodatkiem
smakowym daktyli, migdatéw albo sied-
miu prozdrowotnych owocéw; jest wiec
unikalng ibezkarng, bo prozdrowotnga,
przyjemnoscia.

A

ROZWIAZANIA POPARTE WIELOLETNIM DOSWIADCZENIE
W SEKTORZE PRZETWORSTWA MIESNEGO

Na wysokich obrotach

Szybkie tempo zycia, zwtaszcza w aglo-
meracjach miejskich, konieczno$¢ taczenia
pracy zawodowej, nauki i obowigzkéw ro-
dzinnych z jednej strony, z drugiej za$ coraz
wieksze mozliwosci ciekawego wykorzysta-
nia wolnego czasu, staly sie sita sprawcza
rozwoju oferty zywnosci wygodnej. Jedna
z definicji takiej zywnosci, zaproponowana
juz w koncu lat 70. przez Paulusa precyzuje,
Ze s to produkty, ktére przez odpowiednie
przygotowanie, w tym utrwalenie, przecho-
dza przez wszystkie niezbedne fazy procesu
technologicznego, uzyskujac odpowiednia
trwatos¢ i moga by¢ spozyte bezposrednio
lub po podgrzaniu do odpowiedniej tempe-
ratury, samodzielnie lub w potaczeniu zin-
nymi skfadnikami, stanowiac petny positek.

Konsumentom brakuje czasu na przy-
gotowywanie positkéw, mniejsze s3 takze
umiejetnosci kulinarne mfodego pokolenia,
dlatego rosnie spozycie gotowych produk-
téw i dan oraz pétproduktdw, ktdre pozwala-
ja na szybkie itatwe przygotowanie positku.
Zywnos$¢ wygodna charakteryzuje sie wy-
sokim stopniem przetworzenia oraz dtugim
terminem przydatnosci do spozycia, jest ta-
twa do przechowywania czy przenoszenia,
dzieki odpowiedniemu pakowaniu. Oferta

i
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Zywnosci wygodnej jest coraz bogatsza, po-
czynajac od przekasek i koncentratéw, przez
gotowe satatki i dania (mrozone, w stoikach,
w tekturowych pudetkach), az do gotowych
zestawdw sushi, sprzedawanych w wielko-
powierzchniowych sklepach samoobstugo-
wych. Wymagania jakosciowe odnosnie tej
kategorii zywnosci sg coraz wyzsze: musi ona
gwarantowad bezpieczenstwo, mie¢ war-
toé$¢ odzywcza zblizona do naturalnej inie
powinna naraza¢ konsumentéw na nadmiar
spozycia cholesterolu czy sodu, ani tez powo-
dowac trudnosci zutrzymaniem wiasciwej
masy ciafa. Jak zauwazyt bowiem dyrektor ds.
badan i rozwoju firmy Kraft Foods ,przemyst
spozywczy to kwestia wygody; jednak to, co
kiedys byto wygodne, dzi$ juz takie nie jest”.
Trend wygody to takze sita napedowa
rozwoju sektora ustug gastronomicznych.
Dane GUS ukazuja, ze wzrasta udziat wydat-
kéw na zywienie w gastronomii w wydatkach
ogdtem gospodarstw domowych. W latach
2000-2012 wzrost byt ponad dwukrotny, z 4,1
do 9,7%. Jednoczesnie korzystnie zmienia sie
struktura przychodoéw sektora. W tym samym
okresie udziatprzychoddwz produkgjigastro-
nomicznej zwiekszyt sie z50,3% do 71,5%,
przy jednoczesnym spadku przychodéw ze
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sprzedazy towaréw handlowych (gtéwnie
alkohole inapoje bezalkoholowe, wyroby
tytoniowe) z45,3% do 26,1%. Jedzenie poza
domem nie jest wylgcznie koniecznoscia. To
réowniez przyjemnos¢, atrakcja, sposéb spe-
dzania wolnego czasu i nawigzywania kon-
taktow towarzyskich.

Kuchnie swiata

W czasach obfitosci igeneralnie nad-
miernej konsumpgji wielu débr, takze zyw-
nosci, konsumenci poszukuja odmiany;
produktéw, ktére dostarcza nowych wrazen
sensorycznych, przyjemnosci ze spozycia,
dadza poczucie wyjatkowosci oraz wykracza-
nia poza utarte schematy idotychczasowe
przyzwyczajenia. Te hedonistyczne potrzeby
w odniesieniu do spozycia zywnosci konsu-
menci moga z powodzeniem zaspokaja¢, ko-
rzystajac z oferty coraz bardziej wyszukanych
artykutéw, produkowanych:
® wedtug receptur z najrozmaitszych
zakatkow $wiata, z uzyciem egzotycznych,
trudno dostepnych lub dawno
zapomnianych surowcow (np. zywnos¢
etniczna, tradycyjna, lokalna),

® przy zastosowaniu nowoczesnych,
innowacyjnych technologii (np.
zywnos¢ funkcjonalna, potrawy kuchni
molekularnej),

® z wykorzystaniem nowej zywnosci

lub nowych sktadnikéw, ktére nie byly

w znacznym stopniu wykorzystywane na

rynku unijnym do maja 1997 r. (tzw. novel

food, czyli nowa zywnosc).

Zwrot ku tradycji

Na kanwie rosngcego zainteresowania
konsumentéw zywnoscia etniczng, tradycyj-
na i lokalng rozwija sie trend rewitalizacji, czy-
li ponownego odkrycia dawnych ras zwierzat
hodowlanych, tradycyjnych gatunkéw wa-
rzyw, zywnosci rdzennych mieszkancow itp.
Czynnikami rozwoju tego trendu s3 m.in.:
potrzeba identyfikacji z regionem, etnocen-
tryzm, ruch slow food, zainteresowanie dzie-
dzictwem kulturowym, wtym kulinarnym
regionu czy kraju. Sprzedazy takiej zywno-
Sci towarzysza o$wiadczenia marketingowe
typu: naturalna, prosto zgospodarstwa/od
chlopa, autentyczna, lokalna, zwolnego
chowu/wybiegu, rekodzieto. W ten sposob
Wegrzy przywrécili do tradycyjnej hodowli
skowej — mangolice, ktérej mieso charakte-
ryzuje sie wyjatkowa delikatnoscia i lepszymi
walorami smakowymi (soczystos¢) oraz zdro-
wotnymi (np. lepszy sktad kwaséw ttuszczo-
wych) w poréwnaniu zrasami hodowanymi
na skale przemystowa. Niezwykte jest ito,

Rys.1 Mega-trendy oczekiwan wspotczesnych dzieci,
jako konsumenci

Efektywne zywienie
Szybko, ale odzywczo i prozdrowotnie

Czynniki osobowosciowe
® Wiecej informagji
® Wiecej dowodéw wptywu na

zdrowie Zdrowie
® Zywnos¢ prozdrowotna vs.
Zywnos¢,niezdrowa”
® Pochodzenie produktu
® Neofobie /
Przyjemn
Bezkarne przyjemnosci

® Nisko-/bez (np. soli,
ttuszczu....) sktadnikow

- czynnikéw ryzyka chorob
dietozaleznych

® Wersje light z
zachowaniem smaku

® Prozdrowotne desery i
stodycze

smaki

® Slow food i

Ze zwierzeta tej rasy pokryte sg krecaca sie
w loki szczecing. Amerykanom nie jest tez
obojetne, jakiego indyka bedga jes¢ podczas
$wiat. Obecnie wypada kupic tradycyjna rase,
jak Bourbon Red czy Standard Bronze. Polacy
takZze coraz czesciej wybierajg ges kotudzka
owsiang biata z Kujaw. Z produktéw pocho-
dzenia rodlinnego dla odmiany warto wska-
za¢ rosnaca popularnos¢ tzw. antycznych
zbdz: amarantusa, prosa, komosy ryzowej
(quinoa), sorga, trawy abisynskiej (teff), ktore
jednoczesnie wpisuja sie w trend zdrowego
zywienia. Wszystkie nie zawieraja glutenu i sa
bogatsze w witaminy i sktadniki mineralne
niz powszechnie wykorzystywane zboza.

Taka zywno$¢ mozna zaliczy¢ do katego-
rii luksusowej, gdyz charakteryzuje sie wyzsza
cena niz produkty zsegmentu mainstream,
ekskluzywnoscia, ograniczong dostepnoscia
iwysoka jakoscia. Kategoriami produktow
premium s3: wysokiej klasy funkcjonalne
stodycze, wyjatkowe przetwory zowocéw
i warzyw, wyroby miesne i rybne, napoje alko-
holowe, produkty inspirowane kuchniami et-
nicznymi i egzotyczne oraz produkty z certy-
fikatem ekologicznej produkcji, oznaczeniem
pochodzenia regionalnego lub tradycyjnego.
Tego typu produkty chetnie sprzedaja bezpo-
$rednio sami producenci na eko-bazarach lub
targach $niadaniowych, coraz bardziej mod-
nych zwtaszcza w duzych miastach.

Zréwnowazona konsumcja

Na skutek rosnacej dbatosci o jakos¢ po-
Zywienia i jego prozdrowotne oddziatywanie,
z drugiej zas strony swiadomosci konieczno-
$ci zmniejszenia negatywnego wplywu na
srodowisko naturalne wszystkich procesow
gospodarczych zachodzacych w tancuchu
zywnosciowym (produkcja rolnicza, prze-
tworstwo, dystrybucja i konsumpcja) ksztat-
tuje sie nowy wazny trend - zréwnowazo-
na konsumpcja. Wtym przypadku chodzi

Wygoda

Doznania sensoryczne
® Zabawa, przyjemnos¢
® Etniczne i eggzotyczne

Czynnik czasu
® Wieksza presja
® Lepsze zarzadzanie
czasem
® Jakos¢ bez wgledu
na czas

A Wygoda, plus”

® Jakos¢ zywienia w
gastronomi

® Relaks i rozrywka
potaczone z jedzeniem

® Potrawy/ustugi premium

tradycja

0 zmiane catego wzorca konsumpgji zywno-
sci, ktéra polega na:
® ograniczeniu spozycia produktow
pochodzenia zwierzecego, zwtaszcza
miesa,
® zwiekszeniu spozycia produktow
pochodzenia roslinnego, w tym nasion
straczkowych, catych zbéz, kasz, warzyw
iowocow,
® ograniczeniu spozycia wysoko
przetworzonej zywnosci,
® wybieraniu zywnosci o certyfikowanej
w rézny sposéb jakosci,
® zmniejszeniu marnotrawstwa zywnosci.
Przewidywanie i biezace $ledzenie aktu-
alnych trendéw izachowan wspétczesnych
konsumentéw zywnosci jest szczegdlnie
istotne dla firm przetwdrstwa zywnosci
w zakresie opracowywania nowych produk-
téw, wprowadzania ich na rynek i umacnia-
nia pozycji konkurencyjnej. Dzisiejszy konsu-
ment oczekuje zywnosci dobrej jakosci i taka
zywnos¢ wybiera. Kupuje mniej, ale bardziej
luksusowe produkty. Producenci powinni
podkresla¢ lokalne pochodzenie surowca
i stosowanie lokalnych, tradycyjnych re-
ceptur. Konsument $wiadomie wybierajacy
zywnos¢ oczekuje rzetelnej i petnej informa-
¢ji na opakowaniach produktéw. Warto tez
zwrdci¢ uwage na proces starzenia sie spote-
czenstwa i dynamicznie rosnaca liczbe star-
szych konsumentdw, majacych specyficzne
wymagania zywieniowe (m.in. mniejsza
sprawnos¢ uktadu pokarmowego, mniejsze
potrzeby energetyczne). Z pewnoscig jest to
na tyle silna popytowo grupa, by stworzy¢
specjalng oferte dla tego segmentu.
dr hab. Krystyna Rejman
mgr inz. Aleksandra Prandota
Wydziat Nauk o Zywieniu
Cztowieka i Konsumpcji
Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie



Z. myslg o potrzebach rynku

Ostonki dajg nowe mozliwosci uatrakcyjnienia naszych wyrobéw. Gama wzoréw, koloréw, nadru-
kéw i stylow bywa zaskakujqgca. Jednakze dobér ostonki powinien uwzglednia¢ nie tylko fantazje
kupujacych, ale réwniez praktyczne aspekty jej wykorzystania, a takze najnowsze trendy panujqce
na rynku spozywczym. Polski konsument zaczyna doceniaé to, co naturalne i niszowe, dlatego przyj-
rzelismy sie ofercie jedynego w Polsce producenta ostonek jadalnych.

zisiejsza oferta firm okoto bran-
zowych powinna uwzgledniac
nie tylko wymagania branzy, ale

rowniez nadchodzace trendy konsumen-
ckie. Wtasnie w mysl tej zasady powstata
oferta ostonek kolagenowych. FABRYKA
OStONEK BIALKOWYCH FABIOS S.A. to je-
dyna firma w Polsce, ktéra podjeta sie pro-
dukgji tego rodzaju asortymentu. Oferta ta
jestidealna w produkgji cienkich kietbasek
czy przekasek spozywczych. To co wyrdz-
nia ostonki kolagenowe FABIOS z pozo-
statej oferty rynkowej to duza wydajnos¢,
a poprzez swoja wysoka elastycznos¢, row-
niez ponadstandardowa wytrzymatos¢. Co
réwnie wazne dla przetwoércéw, ostonki te
cechuje tatwos¢ obroébki. Ostonki sa bo-
wiem gotowe do uzycia bezposrednio po
wyjeciu z opakowania, a w trakcie swoje-
go skfadowania nie wymagaja warunkéw
chtodniczych. Ponadto staty kaliber za-
pewnia producentom fatwos¢ i szybkos¢
uzycia. Dzieki temu nastepuje skrécenie
czasu produkgji i efektywniejszy przebieg
nadziewania. Ostonki te nadaja sie zaréw-
no do recznych, jak i automatycznych na-
dziewarek. Kazda z wymienionych cech
ostonek sktada sie na wymierne korzysci
dla zaktadu, bowiem te drobne elementy

Fot. FABIOS S.A.

moga generowac spore oszczednosci dla
kazdego przetworcy. Ostonki zapewniaja
réwniez to, co wazne dla konsumenta, czy-
li powtarzalnos¢ produktu. Idealnie przy-
legaja one do farszu, w zwigzku z czym
s3 niewyczuwalne podczas konsumpgiji,
fatwostrawne i co najwazniejsze - produ-
kowane z naturalnego surowca. Ponadto,
zgodnie z coraz wiekszym zainteresowa-
niem wsréd polskich kupujacych trendem
zwigzanym z minimalnie przetworzona
zywnoscia, zastosowanie tych ostonek
nadaje kietbaskom, czy tez innym prze-
kaskom, naturalny wyglad, co czesto jest
czynnikiem decydujacym o wyborze pro-
duktu przez kupujacego.

To, na co przetworca powinien zwré-
ci¢ rébwniez uwage, wybierajac ostonki do
swoich wyroboéw, to réowniez ich aspekty
uzytkowe. Aby poprawi¢ sposéb uzyt-
kowania rekawa foliowego, podhalanski
producent opracowat system jego kon-
fekcjonowania. Tak powstat rekaw w for-
mie zmarszczonego batonu. Do tej pory
rekaw foliowy dostepny byt wytgcznie
w formie nawinietej na tuleje. Proces mar-
szczenia rekawa polega na regularnym
pofatdowaniu ostonki i $cisnieciu jej w ba-
ton, co pozwala na unikniecie ktopotliwe-
go i czasochtonnego recznego naciggania
rekawa na lejek nadziewarki. W ofercie
FABIOS S.A. znajduje sie rekaw kola-
genowy marszczony w kalibrze
60 mm, 70 mm oraz 85 mm.
Rekaw stanowi doskonate
uzupetnienie produktow
parzonych i wedzonych.
Jego zastosowanie
gwarantuje apetycz-
ny wyglad produktu
finalnego, ponie-

waz rekaw nadaje
pozadany  przez
konsumentoéow
potysk. Zgodnie
z trendami rekaw
kolagenowy mar-
szczony stanowi na-
turalne, ekologiczne
opakowanie i co wazne

jest jadalny. Ponadto doskonale spaja sie
z miesem, co pozwala na szybkie usu-
wanie siatki z produktu bez uszkodzenia
wyrobu gotowego. Jego uzycie zmniejsza
straty i ogranicza utrate wagi produktu
koncowego. Wysoka wydajnosc produkgji
mozna osiggnac¢ dzieki uzyciu aplikatora
podajacego jednoczesnie rekaw i siatke
oraz wspdtpracujagcego z klipsownica.
Ponadto istnieje mozliwos¢ zrealizowa-
nia niestandardowego koloru rekawa na
indywidualne zamdwienie, dzieki czemu
asortyment zaktadu moze nabra¢ unika-
towego wygladu.

Zgodnie z sugestiami klientow FABRYKA
OSEONEK BIALKOWYCH FABIOS S.A. wpro-
wadzita tez nowy typ folii, ktory jest bardziej
wytrzymaty na nadziewania. Dodatkowo,
w obecnej wersji — oznaczonej symbolem
FEX, folia ta w zdecydowanie wiekszym stop-
niu przyjmuje aromat dymu wedzarniczego
oraz natrysk preparatem dymu.

Modyfikacje  oferty  wprowadza
sie rowniez wsréd gamy kolorystycz-
nej tradycyjnych ostonek biatkowych.
Dzieki nowej kolorystyce poszerzaja sie
mozliwosci technologiczne zaktadéw
przetwérczych. W ofercie nowych barw
ostonek biatkowych znalazty sie odcie-
nie: malinowy, koralowy, ciemny mahon,
neonowa czerwien, zurawinowy. Nowe
trendy pojawiaja sie réwniez w sposo-
bie konfekcjonowania zaréwno ostonek
(ostonki szyte, ciete na odcinki, petelko-
wanie pocietej ostonki), jak i folii (mar-
szczenie, perforowanie, folia jest teraz
dostepna takze w arkuszach).

Przeglad oferty pokazuje, iz mimo sze-
rokiej dostepnosci na naszym rynku ofert
ostonek, FABIOS S.A. potrafi nie tylko za-
skakiwa¢ nowosciami, ale réwniez co po-
kazuje doswiadczenie przeszto 40 lat dzia-
falnosci w tej branzy, dostosowywac swoja
stata oferte do zmieniajacych sie wymagan
odbiorcow. Co réwnie istotne, ten polski
producent potrafi taczy¢ zarébwno nowe
trendy, oczekiwania oraz potrzeby prze-
twoércow, jak i wymagania wspotczesnego
konsumenta.

Red.
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Wedzenie — wiemy jak

spetni¢ nowe wymagania

Informacja o wchodzgcym w zycie od wrzesnia br. rozporzgdzeniu Komisji (UE) nr 835/2011 z dnia
19 sierpnia 2011 roku, kiére wprowadza nowe limity dla pozostatosci WWA w produktach wedzonych,
wywolata spore poruszenie w branzy. Nowe przepisy stawiajq powazne wyzwania przede wszystkim
malym i $rednim, dziatajgcym lokalnie firmom, ktére swojq produkcje opierajq na tradycyjnych techno-
logiach. Najwiecej takich zaktadéw zlokalizowanych jest na potudniu Polski. Dlatego o mozliwosciach
technologicznych, kiére zagwarantuje spetnienie nowych norm, porozmawialismy z przedstawicielem
krakowskiej firmy WALOWSKY International, ktéra od lat zaopatruje w park maszynowy branze mies-
nq, ponadto oferuje dodatki, ale przede wszystkim stuzy swoim doswiadczeniem i wiedzq.

d wrzesnia tego roku pozosta-
tos¢ w przetworach miesnych
benzo(a)pirenuniebedziemogta

przekroczy¢ 2,0 pg/kg wyrobu, zas suma
WWA (benzo(a)piren, benzo(a)antracen,
benzo(b)fluoranten i chryzen) bedzie
musiata by¢ utrzymana na poziomie nie-
przekraczajacym 12 pg/kg produktu. Na
co dzien, jako WALOWSKY International,
wspolpracujecie z zaktadami zlokalizo-
wanymi przede wszystkim na potudniu
Polski. To z tego wilasnie regionu pocho-
dzi najwiecej produktéw wedzonych za-
rejestrowanych na ministerialnej liscie
wyrobow tradycyjnych. Czy nowe limity
okazg sie problemem dla branzy?

Rzeczywiscie spetnienie nowych wy-
magan, ktére zaczng obowiazywac juz od
wrzesnia, moze okazac sie problemem dla
zaktadéw wykorzystujacych do produkgji
swoich wyrobéw technologie wedzenia
tradycyjnego z otwartym paleniskiem. Naj-
wiecej takich producentéw jest wiasnie na
potudniu Polski. Dlatego aby spetni¢ nowe
wymagania warto juz dzi§ zastanowic¢ sie
nad modyfikacja technologii wyrobéw we-
dzonych.

Jakie rozwigzania proponujecie swo-
im Klientom, majac na uwadze nadcho-
dzace nowe wymagania w zakresie we-
dzenia?

Rozwigzania sg rézne. Niewatpliwie
w wielu przypadkach istnieje potrzeba zmia-
ny technologii wedzenia. Mamy propozycje
zaréwno dla matych, srednich jak i duzych
przetwdrcow. Nasza wieloletnia wspétpraca
z zaktadami miesnymi pokazuje, iz aby osiag-
na petna satysfakcje Klienta, warto postawic¢
na indywidualne rozwiazania. Dlatego kaz-
da nasza propozycja jest skrojona na miare,

wedtug potrzeb danego zaktadu, jego moz-
liwosci oraz oczekiwan wzgledem finalnego
wyrobu. Rozwigzanie trzeba dostosowac do
specyfiki konkretnego zaktadu.

Jakie sq wiec obecnie mozliwosci
technologiczne na dostosowanie sie¢ do
nowych unijnych wymagan?

W zaleznosci od potrzeb mozna zasto-
sowac zmiane obrébki termicznej, wymiane
urzadzen na komory wedzarnicze czy tez
komory atomizacyjne lub uzycie ptynnych
preparatéw dymu wedzarniczego, ktére sto-
suje sie zarowno do produktéw blokowych,
jak i przetworéw rozdrobnionych. Szukamy
dla naszych Klientéw kompleksowych roz-
wigzan, ktére taczg zalety preparatu dymu
wedzarniczego z mozliwosciami procesu
obrébki termicznej. Niekiedy tez istnieje
potrzeba wymiany samego urzadzenia. Ko-
mory wedzarniczo - parzelnicze umozliwiaja
dokonania procesu suszenia, wedzenia, pa-
rzenia a nawet pieczenia wyrobow.

Oprodcz aspektow zdrowotnych, na ja-
kie profity moga liczy¢ zaktady, ktore zde-
cyduja si¢ na wymiane technologii?

Z pewnoscig jedng z najistotniejszych
zalet uzycia w procesie technologicznym
naszych komor jest stalty program, ktory
zapewnia powtarzalno$¢ produktu goto-
wego. Gwarancja powtarzalnosci produktu,
jest jedng z wazniejszych cech zakupowych
deklarowanych przez dzisiejszych konsu-
mentow. Niestety, wiasnie proces tradycyj-
nego wedzenia uzalezniony jest od szeregu
czynnikéw, tu o finalnym smaku decydujg
tak niezalezne od producenta parametry,
jak chociazby warunki pogodowe panuja-
ce w danym dniu produkgji. Zastosowanie
preparatéw wedzarniczych czy tez komor
parzelniczo - wedzarniczych gwarantuje

powtarzalno$¢ produktu. Ponadto, w przy-
padku zastosowania naszych komor, jeste-
Smy w stanie modyfikowac¢ czynniki wa-
runkujace osiggniecie zamierzonych cech
sensorycznych tj.. temperatura, gestos¢,
natezenie i predkos¢ przeptywu mieszaniny
dymu i powietrza w komorze wedzarniczej
oraz czas przeprowadzenia kolejnych ope-
racji podczas catego procesu. Przy doborze
tych czynnikéw bazujemy na wieloletnim
doswiadczeniu naszych technologéw. Dzie-
ki temu mozliwe jest stworzenie szerokiej
gamy unikatowych wyrobdw.

Oferta WALOWSKY jest bardzo ela-
styczna i szeroka. Potraficie dostosowac
sie¢ do zarowno matego przetwoércy, jak
i duzego zakladu. Co jednak wyrdznia
waszg oferte szczegolnie, jesli chodzi
o wedzenie?

Dysponujemy w swojej ofercie ma-
szynami niemieckiego producenta Vemag
Anlagenbau, ktérego jestesmy polskim
przedstawicielem. Producent ten skupia sie
na wytwarzaniu trwatych, najwyzszej jako-
sci komor do obrébki termicznej zywnosci.
Branzy oferujemy wiec komory wedzarniczo-
parzelnicze, fermentacyjne i klimatyzacyjne,
pétautomatyczne przelotowe, do intensyw-
nego schfadzania oraz komory rozmrazal-
nicze. Jesli chodzi o technologie wedzenia,
jedna z propozycji VEMAG ANLAGENBAU
jest AEROMAT, ktéry stanowi kompleksowe,
kombinowane rozwigzanie techniczne do
wedzenia na goraco i gotowania. Urzadze-
nie to stuzy do rézowienia, suszenia, wedze-
nia na goraco i na zimno, jak tez pieczenia
w goragcym powietrzu. Solidna konstrukcja
zapewnia bardzo dtuga zywotnos¢ urzadze-
nia. A dzieki odpowiednim rozwigzaniom
projektowym, inwestycja ta gwarantuje




ekonomiczng eksploatacje. Uzyte, bowiem
w konstrukcji panele z wysokiej jakosci izo-
lacja, przygotowane do szybkiego montazu,
zapewniajag mafte zuzycie energii. Zastoso-
wanie centralnego agregatu gwarantuje
wyréwnany mikroklimat w catej komorze,
dzieki temu uzyskujemy réwnomierne uwe-
dzenie produktu, co jest bardzo pozadang,
szczegdlnie przez konsumentéw cecha. To,
co przynosi rbwniez zyski, to nastawna klapa
zmiany kierunku, ktéra zapewnia optymalng
cyrkulacje powietrza. Gwarantuje ona réw-
nomierne osuszanie, krotsze czasy poszcze-
golnych proceséw i minimalne straty wagi.
Klienci zwracajg réwniez uwage na fatwosc¢
utrzymania odpowiednich standardéw hi-
gienicznych. Dlatego urzadzenie to posiada
centralny system automatycznego czysz-
czenia - jako opcja — z dyszami obrotowymi
w komorze, ktéry zapewnia utrzymanie naj-
wyzszych standardéw higienicznych.

Méwimy o dobrych efektach w przy-
padku wartosci wyznaczonych dla WWA,
a co ze smakiem?

Skupiamy sie na wynikach pozostatosci
szkodliwych zwiagzkéw, ale réwnie wazne
jest przy zmianie technologii, otrzymanie
wyrobu o jak najbardziej zblizonych ce-
chach sensorycznych, do tych uzyskiwa-
nych przy tradycyjnym wedzeniu. Powin-
nismy liczy¢ sie z faktem, ze zastosowanie
preparatu dymu wedzarniczego czy tez
uzycie komér wedzarniczo - parzelniczych,
nie da identycznych cech sensorycznych,
jakie uzyskuje sie w przypadku wedzenia
z wykorzystaniem otwartego paleniska.
Stwarzamy jednak pewne mozliwosci. Za-
stosowanie metod kombinowanych z uzy-
ciem komor atomizacyjnych czy tez komoér
wedzarniczych, przy odpowiedniej obrébce
termicznej, pozwala uzyskac produktu o bar-
dzo zblizonych cechach sensorycznych do
tych jakie wytwarzane sa przy tradycyjnych
technologiach. Staramy sie by produkty te
byty nie do odréznienia. Warto pamieta¢,
ze wprowadzenie nowych limitéw to decy-

zja wynikajaca z badan naukowych. Limity
te zostaly wprowadzone w trosce o nasze
zdrowie. Cafa sytuacja przypomina mi prob-
lem zwigzany z dodatkiem soli. Konsumenci
przyzwyczaili sie do pewnego poziomu tego
dodatku, wyznaczajac tym samym produ-
centom prég swojej akceptowalnosci, mimo
iz Swiatowa organizacja zdrowia apeluje
o redukcje tego skfadnika w naszej diecie.
Podobnie jest z wedzeniem. Konsumenci
sg przyzwyczajeni do pewnego standardu
smaku, bo podczas wedzenia tradycyjnego
z drewna uwalnia sie szereg specyficznych
aromatoéw i smakdw, ale co za tym idzie, ist-
nieje réwniez wysokie ryzyko powstawania
zbyt duzej ilos¢ szkodliwych dla zdrowia
wielopierscieniowych weglowodoréw aro-
matycznych. Jednak w przypadku wedzenia,
dzieki naszym rozwigzaniom, mozna spro-
sta¢ nowym wymaganiom przy jednoczes-
nym zachowaniu najistotniejszych waloréw
smakowych wyrobu.

Tradycyjne wedzenie zapewnia nie
tylko odpowiednie doznania sensorycz-
ne, to réwniez gwarancja trwatosci mikro-
biologicznej. Czy zastosowanie ptynnego
dymu daje podobne efekty?

W naszej ofercie znajdujg sie prepara-
ty Zesti Smok, dzieki ktérym mozliwe jest
uzyskanie wiasciwego zapachu oraz barwy
wyrobu od czarnej do jasnobrazowej. Sto-
sowanie preparatéw Zesti Smoke bardzo
korzystnie wptywa tez na jakos¢ produkowa-
nychwedlin.Przyich zastosowaniu nastepuje
redukcja zanieczyszczen mikrobiologicznych
i tym samym przedtuza sie trwatos¢ wyrobu.
Mamy do dyspozycji preparaty o réznej kon-
densacji i réznych aromatéw. W zaleznosci
od oczekiwan przetworcy, mozna zastoso-
wanie takiego preparatu faczy¢ z odpowied-
nig obrdébka termiczng. Otwiera to przed
technologami wiele mozliwosci w zakresie
proceséw produkgji oraz tworzenia nowych
sortymentéw. Ponadto, stosowanie prepa-
ratu ptynnego dymu pozwala na unikniecie
probleméw zwigzanych z zagrozeniem $ro-
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dowiska naturalnego. Nastepuje bowiem eli-
minacja emisji do atmosfery szkodliwych lub
niepozadanych substancji chemicznych.

Oferta to jedno, ale to co réownie
istotne, to wiedza i doswiadczenie?
Wieloletnia obecnos¢ na rynku to znak
wysokiej jakosci réwniez ustug, ktére
Swiadczycie?

Rzeczywiscie wiedza i doswiadczenie
naszych pracownikéw, to aspekt, ktéry sta-
je sie coraz istotniejszy dla branzy. Nasza
dystrybucja wspomagana jest doradztwem
technologicznym, oferowanym przez do-
$wiadczonych technologéw. Zapewniamy
tez profesjonalng naprawe oraz konserwacje
maszyn i urzadzen na terenie catego kraju.
Swiadczymy serwis gwarancyjny i pogwaran-
cyjny. To, co wyréznia nasz serwis, to zasobny
magazyn czesci zamiennych i materiatow
eksploatacyjnych do oferowanych maszyn
i urzadzen. Pozwala on naszym serwisantom
natychmiastowo realizowa¢ potrzeby Klien-
téw. Ponadto, pracownicy odbywajg regu-
larne szkolenia, dzieki ktérym moga $ledzi¢
na biezaco postepy technologiczne wazne
dla branzy. Szkolenia te organizowane sg
zaréwno w Polsce, jak i zagranica u naszych
kooperantéw.

Wasza wiedza poparta jest latami do-
Swiadczen. W tym roku przypada okragta
rocznica dziatalnosci WALOWSKY Interna-
tional?

Tak, wiasnie w tym roku mija 25-lecie
naszej dziatalnosci. Od poczatku swojego
istnienia specjalizujemy sie w dostawie ma-
szyn i urzadzen do przetworstwa miesnego.
W naszej ofercie dostepne sg nadziewarki,
kutry, klipsownice, nastrzykiwarki i inne. Pro-
wadzimy réwniez sprzedaz przypraw firmy
Wiberg oraz dodatkéw technologicznych do
produkgji wedlin.

Z okazji 25-lecia dziatalnosci
WALOWSKY International, dziekujemy
za wieloletnie wspieranie branzy swoja
oferta, wiedza i doswiadczeniem. Dzieki
wspotpracy swiata nauki, producentow
urzadzen i samych zaktadéw, mozliwe
jest stworzenie atrakcyjnych sensorycz-
nie, ale przede wszystkim bezpiecznych
pod wzgledem pozostatosci WWA pro-
duktéow wedzonych. Dzieki rozwigza-
niom proponowanym przez krakowska
firme, smak i zapach, za ktéry konsu-
menci tak cenig sobie polskie wedzonki,
jest w zasiegu rak kazdego producenta.

WALOWSKY
KRAKOW

Rozmawiat z nami Filip Kaczmarczyk

- Kierownik ds. Sprzedazy Walowsky
I.M. Krakéw Sp. z 0.0.
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Zimne nastroje w branzy mi¢sne;

Przemyst migsny jest gatezig rynku spozywczego, w ktérej kontrola temperatury ma istotne znacze-
nie. Na wielu etapach procesu technologicznego producenci majq do dyspozyciji kilka metod schta-
dzania produktéw — jednq z nich jest wykorzystanie kriogenicznego czynnika chtodniczego, takiego

jak ciekly azot (temp. —196°C).

Dlaczego kriogenika?

Mrozenie cieklym azotem jest procesem zapewniajacym naj-
wyzszg jakos¢. Dzieki niemu woda zawarta w produkcie zamarza na-
tychmiast, tworzac mate krysztatki lodu, ktére nie rozrywaja struktury
komorkowej miesa. Zapobiega to ubytkom wody z produktu, a tym
samym minimaluzuje strate masy w poréwnaniu z innymi metoda-
mi mrozenia. Ponadto produkt zamrozony kriogenicznie cechuje
niezmieniony smak i zapach, a ultraszybki czas mrozenia zwieksza
znacznie wydajnos¢ na wielu etapach produkcji bez potrzeby prze-
budowywania linii technologiczne;j.

Mrozenie powierzchniowe przed
plasterkowaniem

Jednym z proceséw, ktéry mozna przyspieszy¢ dzieki kriogenice,
jest plasterkowanie i krojenie wedlin miekkich i delikatnych, o du-
zej zawartosci wody lub ttuszczu. Cata ich powierzchnia
musi zosta¢ utwardzona przez zmrozenie kilkumili-
metrowej warstwy w gtab produktu, przy czym
sam rdzen utrzymuje temperature dodatnia.
Zabieg ten zapobiega strzepieniu krawedzi
plasterkéw i zapewnia ich jednorodny prze-
kroj, a takze pozwala na ich fatwiejsze na-
wazanie i uktadanie. Ponadto mozliwe jest
zwiekszenie wydajnosci samego procesu
i zmniejszenie strat produktu, a dodatko-
wg korzyscig obnizenia temperatury jest
zachowanie wyzszej czystosci mikrobiolo-
gicznej.

Chlodzenie miesa

w mieszalce

Grupa Air Liquide opracowata technologie dolnego
wtrysku azotu Bottom Injection.

Za pomoca opatentowanych przez Air Liquide (europejski
patent Nr EP 021135) dysz dozujacych Bottom Injection wprowa-
dza sie ciekly azot do urzadzen rozdrabniajacych, miksujacych lub
mieszajacych. Dzieki temu btyskawicznie otrzymujemy ujemna
temperature produktu, zapewniajacg tym samym odpowiednie
do formowania wiasciwosci reologiczne, a produkt utrzymuje na-
dany ksztatt bez zbednych dodatkéw chemicznych. Odpowiednio
dobrana sekwencja wtrysku cieklego azotu pozwala w efektywny
sposob kontrolowac temperature procesu, niwelujac ciepto tarcia,
hydratyzacji czy ciepto wprowadzane wraz z surowcami. Utrzy-
manie czystosci mikrobiologicznej podczas procesu przestaje by¢
punktem krytycznym.

Istnieje wiele alternatywnych sposobéw schtadzania miesa czy
farszu w mieszatce, ciekly azot jest jednak najzimniejszym dostep-
nym na rynku czynnikiem chtodniczym (-196°C). Dozowany w dolnej
czesci urzadzenia miesza sie rownomiernie z catg objetoscig produk-
tu zapewniajac najlepsza ekonomike procesu. Dodatkowo nie powo-
duje przymarzania produktu do scianek mieszatki, dzieki czemu nie

ma strat na masie produktu. Stosowany gaz jest jakosci spozywczej,
w catosci odparowuje z produktu podczas mieszania i nie zmienia
jego smaku czy zapachu, nie ma wiec koniecznosci wprowadzania
zmian w istniejgcych recepturach.

Calos$ciowe mrozenie lub chlodzenie:

W zaleznosci od wydajnosci produkgji Air Liquide dostosowuje
urzadzenia do mrozenia czy chfodzenia produktéw miesnych, takich
jak filety z kurczaka, elementy miesa czy hamburgery. Szeroka oferta
szaf kriogenicznych oraz tuneli pozwala na zamrozenie réznego typu
produktéw. O kriogenice warto pomysle¢, gdy procesowi chtodze-
nia lub mrozenia majg by¢ poddane produkty poddane wczesniej
obrébce cieplnej, gotowane lub smazone. Uzycie ciektego azotu po-
zwala na zaoszczedzenie nie tylko czasu, ale rdwniez zasobdéw firmy,
przez zaangazowanie mniejszej sity roboczej w sam proces. Dodatko-
wo szybkie zamkniecie wody w produkcie powoduje mniejsze straty

na ususzce.
Urzadzenia kriogeniczne charakteryzuja sie
matymi rozmiarami, z fatwoscig wiec moga byc
wigczone w istniejaca linie technologiczna.

Producenci bez znaczacych naktadéw inwe-

stycyjnych i reorganizacji zaktadu moga
wiec zwiekszy¢ wydajnos¢ swoich linii pro-
dukcyjnych.

Innowagje
z wykorzystaniem

mrozenia
Pokrojony w kostke bekon czy paski kur-
czaka moga by¢ w prosty sposéb zamrozone
indywidualnie (IQF). Dzieki zastosowaniu wibru-
jacych wanien czy obracajacych sie bebnéw gwaran-
tujemy petne zamrozenie produktu, ktéry w fatwy sposob
mozna nastepnie dozowac. W dobie dan gotowych oraz produktéw
convienience proponujemy takze nowatorskie rozwigzania powleka-
nia produktéw IQF sosem przy uzyciu tumblera. Tak przygotowane
danie z pewnoscig bedzie wyrdzniac sie na tle produktéw konkuren-

qji.

Czy to si¢ oplaca?

Whbrew obiegowym opiniom mrozenie czy chfodzenie krioge-
niczne nie s3 aplikacjami drogimi. Aby sie o tym przekonac, wystarczy
przyjrze¢ sie optacalnosci catej inwestycji. Usprawnienie proceséw me-
chanicznych, zwiekszenie wydajnosci bez potrzeby zakupu nowych
urzadzen czy uruchamiania dodatkowej zmiany produkcyjnej, krétszy
czas czyszczenia, oszczednos$¢ miejsca — to wszystko rekompensuje
koszt azotu czy osprzetu technologicznego. Dodatkowo nie bez zna-
czenia jest mozliwos¢ uzyskania wysokiej jakosci produktu, co przy sta-
le rosnacych wymaganiach konsumentéw jest aspektem kluczowym.

Maria Kostka,
specjalista ds. rozwoju rynku spozywczego Air Liquide Polska;
maria.kostka@airliquide.com; www.pl.airliquide.com
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Nasze innowacje - Twoje rozwigzania

Grupa Air Liquide, obecna na rynku od ponad 100 lat, dostarcza swoim klientom
najwyzszej jakosci gazy dla przemystu spozywczego oraz innowacyjne i niezawodne
technologie. Air Liquide oferuje kompleksowe i oszczedne rozwigzania dla ochrony
jakosci produktow spozywczych, wydtuzenia ich trwatosci, schtadzania i mrozenia,
atakze dla uzdatniania wody i oczyszczania sciekOw.

AIR LIQUIDE POLSKA Sp. z 0.0. / ul.Josepha Conrada 63 / 31-357 Krakow
tel.: +48 (12) 6279 300 / fax: +48 (12) 6279 333 / www.pl.airliquide.com
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Komunikacja z mediami

— siedem grzechéw gltéwnych

Zywnosc i zywienie ma bezposredni zwiqzek ze zdrowiem konsumentéw, dlatego temat ten jest
zawsze aktualny i chwytliwy dla mediéw. Ponadto, branza miesna jest obarczona dodatkowym
ryzykiem komunikacyjnym, z uwagi na specyfike produkcji. Oznacza to nieustanne zagrozenie
wizerunkowq sytuacjq kryzysowq. Schowaé glowe w piasek, czy podjaé walke? - oto pytanie, ktére
branza zadaje sobie przy okazji kazdej kolejnej afery medialnej. My zadalismy je dr Annie Jupo-
wicz-Ginalskiej — specjaliscie w dziedzinie marketingu medialnego i komunikacii.

rakter dwukierunkowy i zaktada petna,

systematyczna wspotprace ze wszyst-
kimi interesariuszami w celu stworzenia
i utrzymania dobrej - a wiec pozadanej
- reputacji. Ogromna role w tym procesie
petnig media, ktdre jako nosniki komuni-
kacji, nie tylko informuja czy wptywaja na
postawy i zachowania, lecz réwniez styg-
matyzuja. To za$ ma swoje przetozenie
w wynikach biznesowych. Branza miesna
w opinii medioznawcow to sektor uwa-
zany za ,trudny komunikacyjnie” Istnieje
wiele sktadowych, charakterystycznych
wiasnie dla tego sektora produkgji, ktére
niosa szczegodlnie duze ryzyko potencjal-
nego kryzysu wizerunkowego. Niestety,
w wiekszosci przypadkow taki kryzys wi-
zerunkowy nie dotyka tylko pojedynczych
przedsiebiorstw, ale zwykle rzutuje on na
cata branze

Chwytliwe choroby

Branza miesna obarczona jest systema-
tycznie powracajagcym tematem chorob
odzwierzecych. Temat ten zawsze niesie
za sobg komunikat o zagrozeniu dla zycia
i zdrowia ludzkiego. Juz samo nazewni-
ctwo buduje poczucie zagrozenia wsréd
konsumentéw. To niestety, poteguje prob-
lematycznos¢ w zarzadzaniu komunikacja.
,Ptasia grypa’, ,afrykanski pomor swin’,
czy ,choroba wsciektych krow” - hasta te
oprécz tego, ze wywotuja niepokodj, sa
niewatpliwie chwytliwe i tatwe do zapa-
mietania, a przez to cytowalne, emocjo-
genne i dziatajgce mocno na wyobraznie.
Jednoczesnie, budza one strach i zapo-
wiadajg ktopoty, nie tylko ekonomiczne,
ale i wizerunkowe w postaci mnogiej ilo-
sci doniesienn medialnych. Choroby te to
nieodzowne ryzyko produkcji zwierzecej,
dlatego branza powinna by¢ nieustannie
przygotowana na wszelkie kryzysy medial-
ne zwigzane z jednostkami chorobowymi.

Idealna komunikacja ma zawsze cha-

Piramida zdrowia

Medialnie dobrze sprzedaja sie réwniez
tematy dotyczace sposobu odzywiania
i diet. Niewatpliwg przewage w chwytli-
wosci komunikatéw maja diety bezmies-
ne. Zwolennicy rewolucji zywieniowej
udowadniaja, ze spozywanie miesa nie
jest warunkiem dobrego zdrowia, a biatko
roslinne z powodzeniem moze zastgpic
biatko miesne. Tezy te, moga popierac tzw.
Leksperci”. Owym,znawcg” moze zostac nie
tylko naukowiec czy specjalista do spraw
zywienia, ale réwniez osoba publiczna: ar-
tysta, polityk czy po prostu celebryta. Bez
wzgledu na petniong funkcje, osoba po-
pularna budzi zainteresowanie odbiorcéw,
podobnie jak tez i to, co méwi. Jesli postac
staje sie ambasadorem wegetarianskiej
kampanii o znamionach aktywnosci pro-
spotecznej, to z pewnoscia jej przekaz be-
dzie odbierany chetniej i w wiekszym sku-
pieniu. W tym przypadku réwniez przekaz
komunikuje znana postac¢, ktéra moze by¢
autorytetem, wzorem do nasladowania.
Po drugie, méwi ona w sposéb zrozumiaty

i przystepny, z petnym zaangazowaniem
i autentycznym uczuciem. Az w koncu,
siega ona po obrazowe przyktady wzmac-
niajace jego przekaz. Emocjonalnos¢ to
kolejny obszar, ktéry nalezy uznac za kto-
potliwy komunikacyjnie w przypadku
branzy miesnej.

Traktowanie
»2Braci mniejszych”

Smier¢ zwierzat jest na state wpisa-
na w specyfike funkcjonowania sektora
branzy miesnej i pozostaje jego cecha
charakterystyczna. Z jednej strony, prob-
lematyczny pozostaje sam fakt jej ist-
nienia, z drugiej zas, dyskutuje sie o skali
oraz warunkach jej zadawania. W mediach
moéwi sie o przemysle Smierci czy fabry-
kach $mierci, siega sie po drastyczne opisy
usmiercania zwierzat, np. w ramach uboju
rytualnego. Pokazuje sie szokujace obra-
zy ptasich ferm i unaocznia publicznosci,
w jakich warunkach przetrzymuje sie dréb
hodowlany. Wszystkie powyzsze przekazy
medialne budza skrajnie negatywne emo-
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cje, sa wstrzasajace i nastawione na wywo-
fanie jednoznacznych reakcji. Wptywaja
takze na obraz branzy miesnej, kreujac
go, jako bezlitosny i okrutny, gdzie przed-
siebiorcow nie interesuje humanitaryzm,
a jedynie maksymalizacja zyskow. Taki te-
mat zawsze bedzie cieszyt sie wigkszym
zainteresowaniem czytelnikéw i widzéw
niz historia o dobrym farmerze.
Eliminacja stabych ogniw

Niewatpliwie, oprécz czynnikéw ze-
wnetrznych, tj. ognisk choroby, kampanii
spotecznych, naciskdw opinii publicznej,
przyczyng kryzysu  komunikacyjnego
branzy miesnej jest takze dziatalnos¢ nie-
ktorych przedsiebiorcow. Trzeba jednak
pamietac, ze takie wystepki media nagtas-
niaja szczegdlnie mocno, a to zas rzutuje
na caty sektor. Konsumenci styszeli juz
o ,odswiezaniu” wedlin, o kierowaniu do
ponownej sprzedazy miesa zepsutego,
o soli wypadowej, prawdopodobnie wy-
korzystywanej w produkgji artykutéow spo-
zywczych. Widzieli oni tez ,,pompowanie”
szynki, , tekturowe paréwki” i proces przy-
gotowania MOM. To wszystko buduje kon-
trowersyjny obraz przemystu miesnego,
ktory wydaje sie nie reagowac na ogniska
zapalne kryzyséw wizerunkowych. Branza
powinna i$¢ w kierunku ,,samooczyszcze-
nia sie’, pietnowania i wyeliminowania nie-
uczciwych podmiotéw z rynku.

Jednym glosem, za ciosem

W przypadku branzy miesnej, istnieje
niewatpliwa potrzeba podjecia skoordy-
nowanych i strategicznych dziatari komu-
nikacyjnych. Przyjecie biernej postawy to
objaw krétkowzrocznosci i dziatanie na
dtuzsza mete bardzo szkodliwe dla wszyst-

kich. Niewyjasniony kryzys to tykajaca
bomba zegarowa, ktéra uaktywnia sie przy
okazji kolejnych problemow i jest takze
bardzo wdzieczna inspiracja dla kolejnych
medialnych doniesien. Co wiecej, postawa
unikania konfrontacji, owego wyjscia do
mediéw i konsumentéw ,z otwarta przy-
tbica’, budzi zrozumiate watpliwosci i kaze
stawiac¢ pytania o powody komunikacyj-
nych zaniechan. Najprostsze skojarzenia
s oczywiste: brak checi dialogu, to wy-
nik ukrywania znacznie powazniejszych
spraw, faktow i wydarzern. W omawianym
obszarze miesci sie takze wielogtos. Sektor
wspottworza przeciez liczni, rywalizujacy
ze soba przedsiebiorcy, ktérzy kierujac
sie swoimi partykularnymi interesami, nie
moéwia wspoélnym gtosem w przypadku
zdarzen, ktére wrecz wymagaja jedno-
znacznego stanowiska.

Echa Constaru

To, co zastuguje réwniez na uwage, to
prowadzenie komunikacji z mediami. Kla-
sycznym przyktadem jest juz sprawa Con-
staru, wywotana przez wspotprace TVN
i ,Rzeczpospolitej” w 2005 roku. Wéwczas
popetniono wszystkie mozliwe komuni-
kacyjne btedy: zbyt p6zno zorganizowano
konferencje prasowa, wielokrotnie poda-
wano niejasne i niezrozumiate odpowiedzi
na proste pytania dziennikarzy. Btednym,
w ocenie ekspertéw ds. wspdtpracy z me-
diami, byto réwniez kluczenie i unikanie
kontaktu z dziennikarzami, napastliwos¢
zamiast préb wspétpracy ze Srodkami
przekazu, nieprzemyslane aktywnosci pro-
mocyjne, brak ambasadoréw marki, ktérzy
nie budziliby zadnych watpliwosci. Ten
brak komunikacji zakoriczyt sie ogromny-
mi stratami i zniknieciem marki z rynku. Do

dzisiaj dziatania Constaru stanowia przy-
ktad nierozwigzanego kryzysu medialne-
go, a brand jest przywotywany przy okazji
kazdego doniesienia na temat nieetycz-
nych praktyk przy produkcji wedlin. Skan-
dal ten odbit sie na catej branzy, zaréwno
w konteksécie wspotpracy z posrednikami
handlowymi, jak i konsumentami czy tez
Srodowiskiem lekarzy weterynarii.

Niebezpieczne zwiazki

Branza miesna i jej otoczenie sg ze
soba scisle powigzane. Zty lub zaniedbany
image wptywa na kondycje ekonomiczng
catego sektora, w kraju i nie tylko (np. o za-
mknieciu granic handlowych dla polskiego
miesa, informuja takze media zagranicz-
ne). Odium medialne uderza bezposrednio
w biznes, a kreowany wizerunek, zamiast
by¢ orezem w walce o dobre imig, jeszcze
bardziej je dezawuuje.

Rozpoznanie problemoéw branzy mies-
nej wydaje sie by¢ kluczem do przepro-
wadzenia wieloetapowej i dtugofalowej
kampanii komunikacyjnej, ktadacej nacisk
na informowanie, edukowanie i objasnia-
nie. Istnieje jednak potrzeba dziatan kon-
sekwentnych, dalekosieznych, skoncentro-
wanych na wspotpracy catej branzy, ale tez
i na dialogu z r6znymi grupami odbiorcéw,
w tym odwaznej i rzetelnej relacji ze srod-
kami przekazu. Z catg pewnoscig bedzie
to proces trudny, ale jego skutki moga
by¢ nieocenione. Sektor, traktujac media
partnersko, sam w korcu zostanie uznany
za partnera do rozmowy, a nie,,wroga pub-
licznego” A to naprawde ogromny kapitat
wyjsciowy na poczatek drogi.

dr Anna Jupowicz-Ginalska
- Wydziat Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytet Warszawski

Fot. Photogenica

0nd 2/‘

Sty




o 22

Ubezpieczenie D&O
— co to takiego?

W krajach zachodnich posiadanie przez firme ubezpieczenia D&O réwnoznaczne jest z postrze-
ganiem jej przez inne przedsigbiorstwa, akcjonariuszy i udziatowcéw jako wiarygodnego partnera
biznesowego. Zarzqd posiadajqcy takq polise daje tym samym gwarancje, ze w przypadku pod-
jecia przez siebie decyzji, skutkujacych negatywnymi wynikami finansowymi, dojdzie do wyptaty
roszczenia. W Polsce wedlug szacunkéw ekspertéw z branzy ubezpieczeniowej ubezpieczenie od-
powiedzialnosci cywilnej cztonkéw whadz spétek kapitatowych posiada juz prawie 8 tysiecy mene-

dzeréw krajowych firm.

nii  Europejskiej w latach
2007-2011 ilos¢ powddztw
przeciwko osobom zajmuja-

cym kierownicze stanowiska we wiadzach
spotek wzrosta o 63%. Wieksza ilos¢ tego
typu oskarzen to skutki globalnego kry-
zysu finansowego, ktéry przyniost wiele
bankructw i powoddztw przeciwko mene-
dzerom o dziatanie na szkode kierowa-
nych przez nich firm oraz dokfadniejsza
analiza zachowan poszczegdlnych me-
nedzeréw przez organy nadzoru i osoby
zainteresowane. W ostatnim czasie stato
sie tez bardziej powszechne wymaganie
etycznego prowadzenia bussinesu oraz
wiekszej przejrzystosci dziatania spoétek.
Widag¢, nasilajaca sie w Europie, tendencje
do pociagania do odpowiedzialnosci po-
szczeg6lnych menedzeréw, aby dochodzic¢
rekompensat w formie pienieznej i nie-
pienieznej (np.: zawieszenie, zwolnienie,
pozbawienie wolnosci, zmiany personalne
w zarzadach spétek).
Odpowiedzialnosé zarzadu
Zarzadzanie i nadzér w spétkach ka-
pitatowych (spétkach z ograniczong od-
powiedzialnoscig i akcyjnych) pociaga za
sobg duzg odpowiedzialnos¢, a btedne de-
cyzje mogg miec bardzo dotkliwe konse-
kwencje finansowe dla oséb wchodzacych
w sktad organéw spoétek. Cztonkowie tych
organow ponoszg osobista odpowiedzial-
nos¢ catym swoim prywatnym majatkiem
za szkody majatkowe wyrzadzone spot-
ce, akcjonariuszom oraz osobom trzecim,
spowodowane uchybieniami przy wyko-
nywaniu czynnosci wynikajacych z petnio-
nych funkgcji. Szkody majatkowe to w tym
przypadku tzw. czyste straty finansowe,
a wiec szkody niestanowiace, ani niewy-

nikajace ze szkéd w mieniu lub na osobie.
W ramach odpowiedzialnosci cywilnej za
czyste straty finansowe Ubezpieczyciel od-
powiada zaréwno za straty rzeczywiste, jak
i za utracone korzysci (utrate oczekiwane-
go zysku).

Odpowiedzialno$¢ wiadz spotki jest
regulowana:

1. Kodeksem spétek handlowych,

2. Umowa badz statutem spotki,

3. Regulaminem spotki kapitatowej,

4. Oraz innymi przepisami regulujacy-
mi odpowiedzialnos¢ cztonkéw wiadz lub
dyrekcji na zasadach okreslonych w ko-
deksie cywilnym.

Zasady odpowiedzialnosci cztonkéw
wiadz wobec spotki za wyrzadzong jej
szkode s zaréwno dla spétek z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, jak i dla spétek

—_—

akcyjnych bardzo zblizone. Cztonek zarza-
du, rady nadzorczej (w spotce z o.o. takze
komisji rewizyjnej) oraz likwidator odpo-
wiadaja wobec spétki za kazda szkode
wyrzadzona dziataniem lub zaniechaniem
sprzecznym z prawem lub postanowie-
niami umowy spétki (statutu). Przy czym
zasada jest, ze osoby te powinny przy wy-
konywaniu swoich obowiazkéw dotozy¢
starannosci wynikajacej z zawodowego
charakteru ich dziatalnosci (art. 293 i 483
KSH). W przypadku, gdy dziatanie podjete
przez cztonka witadz, co prawda dopro-
wadzito do wyrzadzenia spétce szkody,
ale byto ono zgodne z prawem i umowa
spotki czy statutem, odpowiedzialnos¢
nie powstaje. W takim przypadku obo-
wigzuje ogdlna zasada, ktéra ustanawia,
ze ubezpieczyciel ponosi odpowiedzial-



PRZYKEADY SZKOD ZWIAZANYCH Z D&O

1. Postepowanie karne prowadzone przez prokurature zwigzane z wypadkiem
Smiertelnym przy pracy na podstawie art. 220 kk. Podobnie moze wyglada¢ sprawa
wypadku w zaktadzie pracy zwigzanego z powaznym uszczerbkiem na zdrowiu.

2. Postepowanie UKS w sprawie o nieprawidtowe rozliczenie podatku CIT. Udziat
obecnych i bytych cztonkéw zarzadu w postepowaniu karno - skarbowym, dotycza-
cym rzekomego poniesienia przez Skarb Panistwa znacznych strat na skutek niepra-
widtowosci w deklaracjach podatkowych spotki.

3. Postepowanie prowadzone przez KNF. Wtadzom spétki postawiono zarzut nie-
dopetnienia obowiazkéw informacyjnych poprzez zbyt pézne ujawnienie informacji
o podpisanej z bankiem umowie restrukturyzacyjne;j.

4. Postepowanie wszczete przez kontrahenta. Kontrahent spotki ztozyt wniosek
0 orzeczenie wobec cztonkéw zarzadu zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek oraz petnienia funkgji cztonkéw organéw w spétkach.

5. Zobowigzania podatkowe dochodzone w trybie art. 116 Ordynacji Podatkowe;j.
US domaga sie od cztonkéw zarzadu zapfaty zalegtego zobowigzania podatkowego
spotki.

6. Nieprawidtowe inwestycje kapitatowe.

7. Wprowadzenie w btad akcjonariuszy, co do spodziewanych zyskéw.

8. Uchybienia w programie ubezpieczeniowym firmy i narazenie spé6tki na duze
straty finansowe.

9. Roszczenia mniejszosciowego udziatowca. Mniejszosciowy udziatowiec spofki
wystapit w jej imieniu z roszczeniem odszkodowawczym przeciwko cztonkom zarza-
du i rady nadzorczej, o naprawienie szkody, ktérg zdaniem roszczacego poniosta spot-
ka, w wyniku zawarcia niekorzystnej umowy.

10. Roszczenie spotki. W spotce zostaty zawarte transakcje na instrumentach po-
chodnych, ktére spowodowaty straty finansowe w firmie. Spétka wniosta roszczenie
przeciwko bytemu prezesowi zarzucajac nieprawidtowosci przy zarzadzaniu ryzykiem

finansowym.

11. Roszczenie pracownika. Pracownik wniést powddztwo sadowe przeciwko
cztonkom rady nadzorczej o naruszenie débr osobistych.

12. Prywatny akt oskarzenia. Prokuratura wszczyna dochodzenie na podstawie
prywatnego aktu oskarzenia przeciwko cztonkom zarzadu o przestepstwo zart.216 §1
kodeksu karnego tj. w zwiazku z pomdéwieniami i oszczerstwami pod adresem zwol-

nionego pracownika.

nos¢ w takim zakresie, jaka odpowiedzial-
nos¢ mozna przypisa¢ osobie (osobom),
ktéra wyrzadzita szkode. Jezeli zas po
ujawnieniu szkody spétka nie wystapi
Z roszczeniem, to W prawa roszczacego
wchodzi kazdy jej udziatowiec.

D&O —dla kogo i po co?

Polisy D&O (odpowiedzialnosci cywil-
nej kierownictwa firmy) wykupywane sg
przez firmy, ktére chca zabezpieczy¢ sie
przed stratami finansowymi spowodowa-
nymi btednymi decyzjami m.in. prezesa,
cztonkéw zarzadu, rad nadzorczych, pro-
kurentéw, dyrektoréw zarzadzajacych,
petnomocnikéw itp. Jak kazde ubezpie-
czenie odpowiedzialnosci cywilnej, ubez-
pieczenie to ma chroni¢ osoby ubezpie-
czone przed koniecznoscig osobistego
ponoszenia materialnego ciezaru roszczen
kierowanych przez osoby poszkodowane
(akcjonariuszy, udziatowcéw, kontrahen-
toéw, wierzycieli). Roszczenie takie kierowa-
ne jest w zwiazku z ich nieprawidtowym

zachowaniem lub bezczynnoscig czton-
kow wiadz spétki, w sytuacji gdy okreslo-
ne dziatanie jest wymagane. Problem ten
wowczas zostaje przerzucony na zaktad
ubezpieczen. Ubezpieczenie OC cztonkéw
zarzadu nie tylko obejmuje ochrong kie-
rownictwo firmy, ale chroni takze wtasng
spotke.

W momencie podejmowania decyzji
o polisie D&0O warto zwrdéci¢ szczegol-
na uwage na koszty pomocy prawnej
w zwigzku z obrona przed niezasadnym
roszczeniem czy tez koszty dziatan maja-
cych na celu odzyskanie dobrego imienia
menedzera, ktéremu bezzasadnie zarzuco-
no naruszenie obowigzkéw. Koszty obrony
prawnej moga przyja¢ wartos¢ nawet se-
tek tysiecy ztotych, a procesy z nimi zwia-
zane zwykle trwaja kilka lat.

Umowa ubezpieczenia D&O po-
winna obejmowac automatycz-
na ochrone wszystkich powotanych
w okresie ubezpieczenia cztonkéw wiadz
lub dyrekgji, bez koniecznosciich dodatko-

wego zgtaszania do ubezpieczenia. Wow-
czas zgtoszenia nowych Ubezpieczonych
dokonywane sa na zasadach informacyj-
nych. Zapis takiego dziatania powoduje,
ze cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
nie uzyskuja przychodu w zwiazku z wy-
kupieniem przez spétke ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej od szkdéd
spowodowanych przez osoby zasiadajace
w tych organach. Jest to dla nich korzyst-
ne ze wzgledéw podatkowych (Wyrok
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie z dnia 27 kwietnia 2010 r. (lll
S.A./Wa 2039/09).

Warto$é¢ ubezpieczenia

Suma ubezpieczenia ustalana jest in-
dywidualnie. Zazwyczaj im wieksza spot-
ka, tym wyzsza jest rbwniez suma ubezpie-
czenia. W polskich zaktadach ubezpieczen
wartos¢ sum ubezpieczenia standardowo
zawiera sie w przedziale od kilkudziesieciu
tysiecy do kilku milionéw ztotych. Stawki
w tym ubezpieczeniu to zazwyczaj 2-3
tys. zt za kazdy milion sumy gwarancyjnej
i 4-8 tys. zt w przypadku podwyzszonego
ryzyka roszczen. Ostateczna cena ubezpie-
czenia zalezy od jego zakresu, wytaczen
odpowiedzialnosci Ubezpieczyciela i wiel-
kosci sumy gwarancyjne;j.

Procesy zwigzane z roszczeniami wo-
bec cztonkéw wiadz spotek zwykle ciagna
sie latami. Dodatkowo generujg one duze
koszty. Niejednokrotnie, wysuniecie rosz-
czen przez organy nadzoru powoduje, ze
pracodawcy staraja sie zdystansowac od
menedzeréw, ktérzy w ich mniemaniu,
mogli dopuscic¢ sie czyndéw zabronionych.
Ubezpieczenie D&O, zawarte we wtasciwy
sposob, daje gwarancje wtadzom pokrycia
srodkéw na obrone. Polisa dziata réwniez
w przypadku, gdy przedsiebiorstwo odmé-
wi objecia danego menedzera ochrona.

Przy zawieraniu ubezpieczenia nalezy
zwréci¢ szczegdlng uwage na wylacze-
nia odpowiedzialnosci Ubezpieczyciela
wymienione, z reguty, w kilku miejscach
Ogdlnych Warunkéw Ubezpieczenia. Jed-
nym z takich kruczkéw jest brak pokrycia
kosztéw ochrony prawnej w przypadku
szkody na osobie (uszczerbek na zdrowiu,
kalectwo). Dlatego ubezpieczenie D&O
powinno by¢ zawarte za posrednictwem
wysokiej klasy doswiadczonego brokera.
Obnizenie kosztéw tego ubezpieczenia,
tak jak i w przypadku pozostatych ubez-
pieczen w Firmie, jest mozliwe poprzez
wspolne ubezpieczanie sie kilku lub kil-
kunastu firm z przemystu spozywczego za
posrednictwem jednej Firmy Brokerskiej.

Krzysztof Zaworowski
kbz@bbuepsilon.pl
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ABC Listerii monocytogenes

Wokét bakterii Listeria monocytogenes narosto w ostatnich latach wiele kontrowersji. Bakteria ta
izolowana jest z szerokiej gamy produktéw spozywczych i wywoluje panike réwniez wsréd zakla-
déw miesnych. By lepiej poznaé nowego wroga, o pomoc poprosilismy najlepszych specjalistéw z
zakresu mikrobiologii. Eksperci z labolatorium J.S. Hamilton opowiedzieli nam szczegétowo, jakie
choroby powoduije ta bakteria u ludzi i zwierzqt, gdzie wystepuje i jak skutecznie zapobiegaé jej
przenoszeniu, uwzgledniajqc specyfike surowca, srodowisko produkcyjne, naszych pracownikéw, a

takze finalny produkt.

odzaj Listeria zawiera sze$¢ gatun-

kéw i tylko Listeria monocytogenes

jest chorobotworcza dla cztowieka.
Bakteria ta rosnie w postaci gram-dodat-
nich ruchliwych nieprzetrwalnikujacych
pateczek. Optymalna temperatura wzrostu
wynosi 37°C, ale bakteria ta potrafi rosnac
w zakresie temperatur od 2°C do 45°C. Pre-
feruje tez warunki wzglednie beztlenowe,
jednak moze tez rozmnazac sie w warun-
kach tlenowych, beztlenowych, jak i w at-
mosferze o zawartosci 30% CO2. Ponadto
L. monocytogenes jest niewrazliwa na wa-
hania pH w zakresie od kwasnego (4,4) do
zasadowego (9,4).

Listeria monocytogenes moze prze-
trwac krotkotrwatg pasteryzacje i mrozenie.
Ponadto potrafi bardzo szybko uodporni¢
sie na niskie stezenia srodkéw konserwu-
jacych i myjacych. Tak szerokie zdolnosci
adaptacyjne pateczki z rodzaju Listeria za-
wdzieczaja umiejetnosci przeksztatcania
zewnetrznej $ciany komodrkowej w  taki
sposob, ze zmieniajg sie jej wihasciwosci
z hydrofilowych na hydrofobowe i odwrot-
nie. Do petnej inaktywacji pateczek Listeria
konieczne jest zastosowanie temperatury
powyzej 75°C. Odpornos¢ na temperature,
szeroki zakres pH i srodki chemiczne spra-
wiaja, ze niektére produkty spozywcze s
szczegdlnie narazone na zanieczyszczenie
tymi pateczkami. Sg to m.in.: wyroby gar-
mazeryjne, mleko niepasteryzowane lub Zle
pasteryzowane, wedzone ryby, sery, suszo-
ne warzywa i owoce.

Pateczki z rodzaju Listeria wystepuja
powszechnie w $rodowisku zewnetrznym,
w wodzie, paszach pochodzenia roslinnego
i glebie. Natomiast L. monocytogenes byta
izolowana od zwierzat domowych i wolno
zyjacych, z gleby oraz kiszonek (pasz), a tak-
ze z katu od ludzi.

Chorobotworczosé
i drogi zakazen

Do zakazenia ludzi i zwierzat dochodzi
drogg pokarmowa. Nosnikiem moze by¢

zakazona woda lub zakazone produkty
zywnosciowe. Dawka zakazna przy poda-
niu droga doustng wynosi 107-109 CFU/g
. W wyniku zakazenia rozwija sie choroba
zwana listerioza. Ma ona u ludzi najczes-
ciej przebieg tagodny podobny do grypy.
Objawy pojawiaja sie po uptywie 24-48 h
w postaci bolu stawoéw, bélu gtowy, umiar-
kowanej biegunki, goraczki lub stanu pod-
goraczkowego i sennosci. Objawy wkrétce
znikajg bez jakichkolwiek nastepstw dla
zdrowia (samoozdrowienie). Jedynie u nie-
wielkiej liczby ludzi z tzw. grup ryzyka (oso-
by o ostabionej odpornosci, niemowleta
oraz kobiety w ciazy), listerioza rozwija sie
w postaci zakazenia uogélnionego catego
organizmu tzw. bakteriemii. Przewlekfa
bakteriemia prowadzi do zaburzen w funk-
cjonowaniu kolejnych narzadéw i zgonu.
Uogdlniona listerioza powoduje:

® Zakazenia osrodkowego ukfadu ner-
wowego ( najczesciej zapalenie opon méz-
gowo-rdzeniowych), smiertelnos¢ w 50%
przypadkow,

® Zakazenia watroby i posocznica
(osoby z przeszczepem watroby, cukrzyca,
choroba alkoholowa, marskoscia watroby),
Smiertelnos¢ w 50% przypadkow,

® Zakazenia wsierdzia (u chorych
z wszczepionymi sztucznymi zastawkami
serca)

® Zapalenie otrzewnej (u chorych dia-
lizowanych)

® U kobiet w ciagzy listerioza jest nie-
bezpieczna dla ptodéw i noworodkow.
Prowadzi do poronien i tzw. martwych uro-
dzen lub listeriozg wrodzona noworodkéw
Z ogromnag, oceniang nawet do 85% $mier-
telnoscia.

U pracownikéw laboratoriow moze
rozwing¢ sie listeriozowe zapalenie spo-
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RZECZOZNAWSTWO I BADANIA LABORATORYJNE

jowek, a u lekarzy weterynarii listeriozowe
zapalenie skéry w postaci zmian grudko-
wo- kostnych, koriczace sie samoistnym
wyzdrowieniem.

W Polsce w latach 1998-2008 noto-
wano od kilku do ponad 40 przypadkéw
potwierdzonej listeriozy u ludzi. Jednak,
w tym okresie zanotowano wyraznga ten-
dencje wzrostowa. Liczba potwierdzo-
nych przypadkéw listeriozy w 27 Krajach
UE w 2012 roku wynosita 1642 przypadki
i wykazuje tendencje rosnaca w kolejnych
5 latach. W 2012 roku zanotowano 198
zgondw z powodu listeriozy w 18 pan-
stwach czlonkowskich UE, co byto naj-
wiekszg liczbe przypadkéw $miertelnych
odnotowanych od 2006 roku (dane: Euro-
pejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci
i Europejskiego Centrum ds. Zapobiegania
i Kontroli Choréb analizowane w 27 pan-
stwach czionkowskich Unii Europejskiej).
W USA doszto do najwiekszej od 25 lat
epidemii listeriozy, w ktérej zachorowato
116 0s6b w 25 stanach, z czego zmarto 23
pacjentéw.

Listerioza u zwierzat powoduje obja-
wy ze strony o$rodkowego uktadu ner-
wowego, ronienia, a takze zapalenia gru-
czotéw mlekowych i posocznice z duza
$miertelnodcia. W 2006 r. w 13 krajach
wykonywano badania zwierzat w kierun-
ku L. monocytogenes. Wystepowanie bak-
terii oznaczano ogdtem w 17 975 sztuk
bydfa (wyniki dodatnie 0-33,3%), 4170
Swin, w tym 89 w Polsce (wyniki dodatnie:
0-0,3%), 2740 drobiu (wyniki dodatnie:
0-4,8%), 5571 owiec (wyniki dodatnie :
0-15,4,%) oraz 901 kéz (wyniki dodatnie:
1,6-33,3%). W Niemczech badano tez ko-
nie (0,6% wynikéw dodatnich) oraz koty
i psy (brak rezultatéw dodatnich).



Zywno$¢ ready—to—eat

W catej Unii Europejskiej szeroko za-
krojone badania (European Food Safety
Authority (EFSA), Parma, Italy (Analysis of
the baseline survey on the prevalence of
L. monocytogenes in certain ready-to-eat
foods in the EU, 2010-2011 Part A: L. mo-
nocytogenes prevalence estimates)) w kie-
runku L. monocytogenes przeprowadzono
w latach 2010 - 2011 w celu oszacowania
czestosci wystepowania bakterii w produk-
tach gotowych do spozycia tzw. ready-to-
eat. Probki pobrano w punktach sprzedazy
detalicznej. Wowczas zbadano tacznie 13
088 partii zywnosci gotowej do spozycia,
na obecnos$¢ L. monocytogenes, w tym:

® ryby: 3 053 badan, czestos¢ wy-
stepowania 10,4%, z czego 10,3% w pro-
duktach z konczacym sie okresem przy-
datnosci do spozycia, odsetek probek
przekraczajgcych poziom 100 CFU/g na
koncu okresu przydatnosci do spozycia
wyniost 1,7% a w czasie probkowania 1%.

® produkty miesne: 3 530 badan,
czestos¢ wystepowania pateczek L. mo-
nocytogenes na koncu okresu przydatno-
$ci do spozycia wynosita 2,07%, odsetek
prébek przekraczajacych poziom 100
CFU/g na koncu okresu przydatnosci do
spozycia wyniést 0,43%.

® sery 3 452 badania, czestos¢ wy-
stepowania pateczek L. monocytogenes
na koncu okresu przydatnosci do spo-
zycia wynosita 0,47%, odsetek probek
przekraczajacych poziom 100 CFU/g na
koncu okresu przydatnosci do spozycia
wyniést 0,06%.

Zapobieganie w zakladzie

Komorki pateczek Listeria monocytoge-
nes sg odporne na dziatanie wielu ekstre-
malnych czynnikéw srodowiskowych, ale
zwykle ging podczas prawidtowo przepro-
wadzonej pasteryzacji. Metody nietermicz-
ne, takie jak MAP, HHP, PEF, radiacja, UV,
obrébka ultradzwiekami czy wedzenie na
zimno, wykazuja znacznie mniej skuteczne
oddziatywania i najczesciej jedynie hamuja
wzrost tych bakterii. Dlatego w zapobie-
ganiu zakazeniom pateczkami L. monocy-
togenes kluczowa role odgrywa higiena,
poczawszy od producentéw surowca na
konsumentach konczac. Jednym z kluczo-
wych ogniw zapobiegania zakazeniom
pateczkami L. monocytogenes jest higiena
w zaktadach produkcyjnych przemystu spo-
zywczego, w tym szczegdlnie przemystu
miesnego. Nalezy wiec zwréci¢ szczegding
uwage na takie elementy jak:

® kontrola mikrobiologiczna surowca,

® dobra praktyke produkcyjna,

Fot. J.S. HAMILTON

® skuteczne metody mycia i dezynfekgji,

® higiene osobista personelu,

® skuteczno$¢ kontroli temperatury
w trakcie catego procesu technologicznego,

® kontrola mikrobiologiczna $rodowi-
ska w zaktadach produkcyjnych,

® kontrola mikrobiologiczna produktu
gotowego.

Kontrola
mikrobiologiczna surowca

Skuteczna kontrola mikrobiologiczna
surowca zapobiega dostaniu sie skazo-
nego miesa do procesu produkcyjnego,
a co za tym idzie redukuje koszty elimina-
¢ji pateczek L.monocytogenes w samym

“8e

procesie produkcyjnym oraz $rodowisku
zaktadu produkcyjnego. Zapobiega zanie-
czyszczeniu powierzchnii maszyn w catym
procesie produkcyjnym, oszczedza nerwy,
czas i redukuje koszty ewentualnych dzia-
tan korygujacych.

Dobra praktyka
produkcyjna

Dobra praktyka produkcyjna (GMP)
musi by¢ elementem dostosowania stanu
sanitarnego obiektow przetwdrstwa mies-
nego do standardéw weterynaryjnych UE.
Obejmuje m.in.: wyznaczenie punktow
krytycznych i wdrozeniu systemu HACCP.
Z uwagi na niezwykte zdolnosci adapta-
cyjne pateczek L. monocytogenes i jej po-
wszechng obecnos¢ w srodowisku, caty
program dobrej praktyki produkcyjnej po-
winien uwzgledni¢ mozliwos¢ pojawienia
sie tego drobnoustroju w srodowisku za-
ktadu produkcyjnego. W ramach wdrozenia

GMP wyznacza sie réwniez strefy w zalez-
nosci od stopnia zagrozenia.

Skuteczne metody mycia
i dezynfekcji

Stanowig kluczowy element w likwidadji
pateczek L. monocytogenes w procesie pro-
dukcyjnym kazdego zaktadu produkcyjnego.
Jest waznym, chociaz czesto, niedocenianym
elementem GMP. Procesom mycia i dezyn-
fekcji w zaktadzie produkcyjnym podlegaja
wszystkie powierzchnie, a takze urzadzenia
wszystkich dziatéw produkcyjnych. Do mycia
i dezynfekgji stosuje sie bardzo wiele dostep-
nych na naszym rynku srodkéw myjacych
i dezynfekcyjnych réznych producentéw.

7
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W procesie eliminacji pateczek L. monocy-
togenes ze srodowiska produkcyjnego naji-
stotniejsza role odgrywa systematycznos¢
i doktadnos¢ mycia, a nastepnie dezynfekgji,
a nie rodzaj preparatu. Ponadto, szczegding
uwage nalezy zwrdci¢ na te powierzchnie
i urzadzenia, ktére sa trudno dostepne. War-
to, wiec podczas mycia i dezynfekgji, zwrécic¢
szczegblng uwage na:

® elementy maszyn posiadajacych puste
przestrzenie w $rodku np. uszkodzone wat-
ki. Miejsca takie nalezy zabezpieczy¢ tak, by
puste przestrzenie nie wypetnialy sie woda
w czasie mycia, a przy wymianie parku ma-
szynowego uwzgledni¢ zakup urzadzen, kté-
re takich przestrzeni nie maja lub gdzie sg one
skutecznie zabezpieczone. Woda gromadzaca
sie w takich wolnych przestrzeniach stanowi
potencjalne Zrédto wtérnego zakazenia bak-
teriami, w tym L. monocytogenes.

ciag dalszy nastr. 26
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ciag dalszy ze str. 25

® puste profile elementéw konstrukcyj-
nych, stanowia réwniez miejsce potencjal-
nego zagrozenia,

® uszkodzone warstwy izolacyjne rur s
miejscem, ktérego nie mozna ani skutecz-
nie umy¢, ani poddac dezynfekgji,

® spekane elementy kafelek, jw.

® sprzet do mycia i dezynfekcji - powi-
nien by¢ uzywany oddzielny sprzet w kazdej
strefie, a po zakonczeniu mycia i dezynfekgji
wszystkie elementy, ktére mozna rozebrac
z maszyn myjacych rozebrane i poddane
dezynfekcji przez zanurzenie w roztworze
roboczym srodka dezynfekcyjnego (szczot-
ki, zgarniacze, weze, satelity itp.). Taka prak-
tyka jest konieczna, gdyz sprzet do mycia
i dezynfekcji kontaktuje sie bezposrednio
z brudnymi powierzchniami.

Waznym elementem jest réwniez kon-
trola proceséw mycia i dezynfekgji. Jedna
z metod biezacej kontroli mycia i dezynfekg;ji
jest kontrola wizualna miejsc trudnodostep-
nych i czesto pomijanych. Ponadto, koniecz-
na jest kontrola mikrobiologiczna srodowi-
ska potwierdzajaca rowniez prawidtowosc¢
mycia i dezynfekcji. Nie mozna zapominac
réwniez, ze miejsca wizualnie czyste moga
by¢ skazone mikrobiologicznie.

Higiena osobista
pracownikéw

Do zakazen pateczkami L. monocytogenes
prawie zawsze dochodzi droga pokarmowa,
natomiast do jej rozprzestrzeniania sie w $ro-
dowisku produkcyjnym dochodzi réwniez dro-
ga kontaktu bezposredniego, poprzez brudne
rece pracownikéw i brudng odziez robocza.
Dlatego w procesie eliminacji tego groznego
drobnoustroju nalezy zwréci¢ uwage réwniez
na nawyk mycia i dezynfekgji rak u pracowni-
kéw oraz zmiane fartuchéw, butéw roboczych
po kazdej zmianie. Buty robocze mozna tatwo
dezynfekowac maszynowo, a fartuchy poddac
procesowi prania w procesach pioraco - dezyn-
fekcyjnych. Inne elementy stroju roboczego,
jak czepki i rekawice, powinny by¢ jednorazo-
we lub poddawane dezynfekgji przez zanurze-
nie w roztworze roboczym $rodka dezynfek-
cyjnego. W higienie ragk waznym elementem
sg dozowniki $cienne ze $rodkiem myjacym
i dezynfekcyjnym oraz jednorazowe reczniki
do osuszenia rak po myciu. Nalezy réwniez
zwrdci¢ uwage na okresowe, obowigzkowe
szkolenia personelu, nie tylko zzakresu BHP, ale
rowniez obejmujace higiene w procesie pro-
dukcyjnym, np. mycie rgk metoda Ayliffe.

Kontrola temperatury

Poniewaz pateczki L. monocytogenes
sg skutecznie eliminowane z gotowego
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produktu poprzez procesy termiczne, kon-
trolowanie skutecznosci tych proceséw
powoduje ze gotowy do spozycia produkt
bedzie pozbawiony tych groznych dla
zdrowia drobnoustrojéw. Wszedzie tam,
gdzie stosowana jest wysoka temperatura,
a szczegdlnie w wyrobach garmazeryjnych,
jest to kluczowy proces eliminujacy wszyst-
kie zagrozenia biologiczne. Kontrola polega
na utrzymywaniu sprawnosci maszyn i sta-
bilnosci temperatury w tych urzadzeniach.

Srodowisko
mikrobiologiczne

— kontrola

Tylko doktadne i systematyczne mo-
nitorowanie srodowiska zaktadu produk-
cyjnego za pomocag badan mikrobiolo-
gicznych, pozwoli na skuteczng walke
z bakterig, poniewaz jest to drobnoustrdj
Srodowiskowy spotykany nie tylko w zaka-
zonym surowcu, ale i w wodzie oraz na ska-
zonych powierzchniach. Badania te, pobie-
rane przed rozpoczeciem kazdego procesu
produkcyjnego, pozwalaja sprawdzi¢ sku-
tecznos$¢ wykonywanych proceséw mycia
i dezynfekcji. Natomiast badania wyko-
nywane podczas procesu produkcyjnego
moga wskaza¢ miejsca bytowania L. mono-
cytogenes, jak i wskaza¢ drogi przenosze-
nia tych drobnoustrojow w srodowisku za-
ktadu miesnego. Warto réwniez okresowo
wykonac badania kontrolujgce czystosc rak
pracownikéw oraz fartuchéw i innych ele-
mentoéw stroju roboczego pracownikéw.
Ponadto, tylko czesto wykonywane bada-
nia mikrobiologiczne pozwalaja nie tylko
na szybkie wykrycie zagrozenia pateczka L.
monocytogenes, ale i dokumentowanie jej
obecnosci lub nieobecnosci w zaktadzie
produkcyjnym. Systematyczne badania
pozwalajg przeprowadzi¢ analize trendéw
w $rodowisku produkcyjnym w oparciu
o ostatnie 8-10 badan. Za$ analiza trendu
pozwala na wdrozenie skutecznych dzia-
tan korygujacych.

Kontrola produktu

gOtOWCgO
Koniecznos¢ badan zywnosci gotowej
do spozycia (RTE) w kierunku obecnosci
L.monocytogenes wynika z regulacji Komi-
sji (EC) nr 2073/2005. Wedtug niej, bakterie
te nie moga by¢ obecne w liczbie powyzej
100 cfu/g przez caty okres przydatnosci do
spozycia, jak réwniez w zywnosci, w ktorej
mozliwy jest wzrost tych drobnoustrojow
przed jej wyjsciem spod bezposredniej kon-
troli przedsiebiorstwa (nieobecne w 25 g).
Zwalczanie pateczek Listeria monocy-
togenes w srodowisku zaktadu przemystu
miesnego jest bardzo trudnym zadaniem
z uwagi na niezwykte zdolnosci tej bakterii
do szybkiego przystosowania sie do warun-
kéw srodowiska charakterystycznych dla
zaktadu produkcyjnego (odpornos¢ na niska
i podwyzszong temperature, niskie stezenia
srodkéw myjacych) oraz mozliwos¢ przezy-
wania i namnazania sie nie tylko w surowcu,
ale rowniez w wodzie i glebie. Niestety nie
mozliwe jest szczegotowe przedstawienie
uniwersalnych metod zwalczania pateczki
L. monocytogenes dla wszystkich zaktadéw
przemystu miesnego, poniewaz sposéb
postepowania uzalezniony jest od rodzaju
posiadanych urzadzen i organizacji proce-
su produkcyjnego. Jednak kluczowe dla jej
zwalczania i zapobiegania jest prawidtowe
mycie i dezynfekcja powierzchni i urzadzen
oraz higiena pracownikéw. Réwnie wazne
W procesie opracowywania metod elimi-
nacji pateczek L. monocytogenes jest syste-
matycznie wykonywanie badari mikrobio-
logicznych. Stanowig one system kontroli
proceséw mycia i dezynfekcji oraz pozwalajg
wykry¢ ten grozny patogen w srodowisku
zakfadu przemystu miesnego i wskazac dro-
gi przenoszenia sie tych drobnoustrojéw, co
ufatwia wdrozenie szybkich i skutecznych
dziatan korygujacych.
Matgorzata Stachowiak
Piotr Zabtocki
Literatura dostepna u autoréw
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Jak wyliczy¢ ceng

produktu?

Niezaleznie od wielkosci firmy wszyscy przedsigbiorcy muszq okreslaé ceny po jakich sprzeda-
ia swoje produkty. Odpowiednia znajomos¢ podstawowych zasad ustalania cen moze znaczqco
zwigkszy¢ sprzedaz oraz podnies¢ rentownosé przedsigbiorstwa. Wraz z naszymi ekspertami po-
ruszylismy zagadnienia zwigzane z decyzjami cenowymi, czyli w jaki sposéb nalezy ustalaé ceny
cennikowe (ceny finalne dla odbiorcéw kohncowych) oraz w oparciu o jakie zasady budowaé struk-
ture cenowq dla catego asortymentu.

wielu firmach zagadnieniom
zwigzanym z ustalaniem cen nie
poswieca sie nalezytej uwagi. Fir-

my koncentruja sie przede wszystkim na wo-
lumenie sprzedazy i celach z nim zwigzanych.
Uwazaja one, ze decyzje cenowe wigzg sie
z jednorazowym ustaleniem poziomu cen.
Tymczasem istnieja trzy podstawowe podej-
$cia do ustalania cen:

® od strony kosztéw, polegajace na
ustalaniu cen poprzez ustalenie jednakowej
marzy % dla wszystkich produktéw w ofercie.
Réznice w kosztach wytworzenia, powodujg
zréznicowanie cen produktéw oferowanych
klientom. Podejscie to jest bardzo tatwe w za-
stosowaniu, niestety na tym jego zalety sie
koncza. Firmy nie szacuja w petni ile za okre-
slony produkt s3 w stanie zapfaci¢ kliendi,
a obnizki kosztéw sa catkowicie transferowa-
ne do klientéw

® od strony konkurencji. Podejscie to po-
lega na ustalaniu cen w oparciu o poziom cen
konkurencji. Ma on dwie zasadnicze wady:
ukryte zatozenie ze konkurencja w sposéb
wiasciwy ustalita ceny swoich produktéw
oraz trudno$¢ w zdefiniowaniu produktéw
konkurencyjnych (idealnych substytutéw)
wzgledem naszych produktow

® od strony klientéw, gdzie zaktada sie
ustalenie ceny na podstawie wartosci jaka ma
produkt dla klientéw. Na podstawie tej war-
todci oszacowana zostaje sktonnos¢ klientéw
do zaptaty za dany produkt. Jest to podejécie
najtrudniejsze w zastosowaniu.

Najlepszym rozwigzaniem jest umiejet-
ne pofaczenie wszystkich trzech podejs¢ do
ustalania cen. Stosowanie wyfgcznie metody
skoszt plus” moze okazac sie mato efektywne
np. w sytuacji wdrozenia nowej technologii
produkgji prowadzacej do obnizki kosztu
wytworzenia. Obnizka kosztu spowoduje ob-
nizke ceny cennikowej, na czym zyska klient
(mimo, iz produkt koricowy nie zmienit sie),

Fot. Photogenica

a firma odnotuje nizsze zyski. Zastosowanie
podejscia tylko od strony konkurencji, a wiec
sledzenie oraz reakcja na ceny i dziatania kon-
kurencji prowadzi nieuchronnie do wojny ce-
nowej (kazdy producent traci). Na najwieksza
uwage zastuguje podejécie do ustalania cen
od strony klientéw. Pozwala ono okresli¢ ile
klient jest w stanie za dany produkt zapfaci¢
(okresli¢ jego sktonnos¢ do zapfaty), a tym
samym okredli¢, jaka jest wrazliwos¢ cenowa
danego produktu.

Badania wrazliwosci
cenowej

Celem badania wrazliwosci cenowej jest
oszacowanie, jak zmiana ceny wptynie na wo-
lumen sprzedazy. Kierunek tego zjawiska jest
oczywisty, przy podwyzce ceny — wolumen
maleje, przy obnizce - rosnie. Nie prowadzi
to jednak do odpowiedzi na pytanie: o ile ob-

nizajac lub podwyzszajac cene danego pro-
duktu, zmieni sie wolumen sprzedazy? W celu
okreslenia sity wptywu zmiany ceny na wolu-
men sprzedazy, mozna postuzyc sie kilkoma
metodami:

a) metody ekonometryczne- opieraja sie
na historycznych danych transakcyjnych. Po-
legaja one na analizie wszelkich zmian wolu-
menu sprzedazy, wywotanych zmianami cen
w przesztosci.

b) metoda pytart bezposrednich- PSM
(Price Sensitivity Meter). Polega ona na zada-
waniu pytan klientom o ocene wartosci pro-
duktu w stosunku do jego ceny.

¢) badanie Conjoint- technika, dzieki kt6-
rej mozna okresli¢ jak istotne dla konsumen-
téw sg poszczegdlne cechy produktu (cena,
jakos¢, trwatos¢, dostepnosd).

d) eksperyment cenowy - opiera sie na
rzeczywistej zmianie ceny danej grupy pro-



duktéw oraz analizie zmiany wolumenu
sprzedazy w wybranych punktach sprzedazy.

e) wywiady i warsztaty ze sprzedawca-
mi. Metoda ta polega na przeprowadzeniu
warsztatéw ze sprzedawcami, gdzie wiedza
ekspercka pracownikéw firmy w pofaczeniu
z dedykowanymi narzedziami pozwala na
modelowanie wptywu zmiany ceny na wolu-
men sprzedazy.

Wyboér metody badania wrazliwosci ce-
nowej zalezy od wielu czynnikéw np. dostep-
nosci danych, kosztéw czy tez czasu potrzeb-
nego do jej przeprowadzenia. Do okreslenia
wrazliwosci cenowej asortymentu producen-
ta nie wszystkie z wymienionych metod beda
miaty zastosowanie. Do$wiadczenie FernPart-
ners pokazuje, ze najlepszym rozwigzaniem
s z reguty wywiady ze sprzedawcami oraz
badania Conjoint.

Znajac wrazliwos¢ cenowa danego pro-
duktu mozna oszacowac poziom ceny przy
jakim firma bedzie maksymalizowac zyski ze
sprzedazy i jest to optymalny poziom ceny dla
danego produktu.

Budowanie struktur
cenowych

Budowa struktury cenowej jest kolejnym
elementem procesu podejmowania decyzji
cenowych. Polega ona na sklasyfikowaniu
wszystkich produktéw wedtug okreslonych
kryteriéw oraz ich wycenie. Wycena nastepu-
je na podstawie wynikéw uzyskanych z etapu
badania wrazliwosci cenowej. Dzieki takiemu
podejsciu firma jest w stanie okresli¢ poziom
cen dla wszystkich produktéw z portfela.

Dla kluczowych produktow nalezy
oszacowac wrazliwo$¢ cenowq, a nastepnie
cene optymalng (optymalny poziom mar-
zy). Otrzymany zestaw punktéw cenowych
stuzy nastepnie jako podstawa do ustalenia
cen pozostatych produktéw w asortymencie,
poprzez ekstrapolacje uzyskanych wynikow
w taki sposdb, aby stworzyc¢ spdjng strukture
cenowa dla catego portfela produktowego.
Cel ten mozna osiggnac poprzez zastosowa-
nie kilku zasad w oparciu o przeprowadzong
juz klasyfikacje.

Atrakcyjny wizerunek
cenowy

Przy podejmowaniu decyzji cenowych
nalezy zastanowic sie w jaki sposéb mozemy
wplywacé na postrzeganie cen naszych pro-
duktow. Istnieje kilka metod, za pomoca kto-
rych mozemy osiggna¢ zamierzony cel, tzn.
sprawi¢ aby klienci odbierali nasze ceny jako
nizsze niz sg w rzeczywistosci.

Jedng z nich jest umiejetna prezentacja
ceny produktu. Mowa tutaj o tak zwanych
koncéwkach cenowych. Marginalna obnizka
ceny (z 1000 zt do 999 zt - 0,1%) moze spowo-
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dowac znaczacy wzrost wolumenu sprzedazy.
Wynika to z tzw. psychologicznych progéw
cenowych, ktére sg okragtymi liczbami. Cena
999 zt jest postrzegana, przez pryzmat liczby
900, a nie 1000 — mimo, ze jest jej znacznie
blizsza.

Innym sposobem wptywu na postrzega-
nie cen przez klientéw jest aktywna komuni-
kacja cen tzw. produktéw opiniotwérczych (sg
to flagowe produkty w asortymencie charak-
teryzujace sie duzym wolumenem sprzedazy
i bedace dla klientéw podstawa do poréwnan
cen pomiedzy producentami), na ktérych
realizowane s3 stosunkowo niskie marze. Ko-
munikacja atrakcyjnych cenowo produktow
buduje pozadany z punktu widzenia produ-
centa wizerunek cenowy. Klienci wyrabiaja
sobie opinie na temat cen danego producen-
ta na podstawie niewielkiej liczby cen, ktére
zreguty sg im komunikowane.

Komunikacja cen klientom

Komunikacja zmiany/ustalenia cen jest
jednym z podstawowych elementéw efek-
tywnego zarzadzania cenami w przedsiebior-
stwie. Zaplanowanie oraz zakomunikowanie
zmiany cen powinno odbyc sie wewnatrz oraz
na zewnatrz firmy odpowiednio wczednie.

Wyrézni¢ mozemy dwie gtéwne zasady
komunikowania cen klientom:

® wczesne poinformowanie klientow
0 zmianie cen. Pozwoli to klientom przygoto-
wac sie do nowych warunkow.

® odpowiednie sfomutowanie oraz argu-
mentacja komunikatu. Jednym z mozliwych
rozwigzan jest przedstawienie informadiji
0 zmianie cen w pofaczeniu z innymi pozy-
tywnymi dla klienta komunikatami.

Oprocz komunikacji zmiany cen dla
klientéw (komunikacja zewnetrzna), wazny
jest rowniez proces komunikacji wewnetrz-
nej. Sity sprzedazowe musza zrozumiec prze-
stanki zmian cen, aby w odpowiedni sposéb
wprowadza¢ je w zycie. Wyedukowanie
rynku zwiekszy prawdopodobienstwo suk-
cesu handlowcéw, a klienci beda w stanie
dostrzec korzysci ptynace z wprowadzonych
zmian cen.

Ustalanie cen oraz budowy struktury ce-
nowej to bardzo wazne elementy efektywne-
go zarzadzania cenami w przedsiebiorstwie.
Umiejetne ustalenie cen prowadzi do wy-
generowania dodatkowych zyskéw, a bfedy
popetniane w tym obszarze, prowadza do
niewykorzystania istniejacych mozliwosci
i potencjalnych strat. Coraz wieksze oczekiwa-
nia ze strony konsumentdw, a przede wszyst-
kim presja firm konkurencyjnych oraz rosnace
koszty produkcji powoduja, ze przedsiebior-
stwa obecnie przed duzym wyzwaniem ja-
kim jest utrzymanie rentownosci na obecnym
poziomie. Optymalizacja cen i efektywne nimi
zarzadzanie pozwala na uzyskanie trwatej
przewagi konkurencyjnej nad pozostatymi
przedsiebiorstwami na rynku.

Maciej Kraus, Mateusz Rokita
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Powrdt za stery
Ministerstwa
Rolnictwa

Wiadomos¢ o wykryciu w Polsce przypadkéw wirusa ASF wéréd dzikéw z dnia na dzien zmienita
sytuacje polskiej branzy migsnej. Zmiany nie ominely réwniez resortu rolnictwa. W dniu 13 marca
Stanistaw Kalemba poinformowat opinie publiczng o ztozeniu dymisji ze stanowiska Ministra Rolni-
ctwa i Rozwoju Wsi. Jego miejsce obejmuje MAREK SAWICKI, ktéry z nowq sitq i pomystami, po 20
miesigcach nieobecnosci, wraca na stanowisko szefa resortu rolnictwa.

Bez watpienia Pana powrdét do resor-
tu rolnictwa jest najwazniejszym i naj-
bardziej zaskakujacym wydarzeniem
ostatnich miesiecy. Czy spodziewatl sie
Pan tak rychtego powrotu?

Nie wiem czy najwazniejszym i najbar-
dziej zaskakujagcym. Nie rozpatrywatbym
tego w tych kategoriach. Powstat nara-
stajacy problem i trzeba byto go szybko
rozwigzac. To nie czas na eksperymenty.
Sprawa wymagata pilnych decyzji i takie
zostaty podjete. To wszystko.

Jak sie Pan czuje w nowej, dos¢ nie-
spotykanej sytuacji, jaka jest powrét do
resortu na stanowisko Ministra?

Jestem politykiem od lat. Wicepremier
Piechocinski przekonat mnie do podjecia
tego wyzwania. Problem narastal, a ja
znatem resort i procedury unijne. To kwe-
stia poczucia odpowiedzialnosci.

Na czym skupiata sie Pana dziatal-
no$c przez ostatni 20-miesieczny okres
nieobecnosci w resorcie?

Jestem postem, sprawowatem i spra-
wuje swdéj mandat. Bytem wiceprzewod-
niczacym Sejmowej Komisji Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Caty czas jestem jej czton-
kiem. Zajmowatem sie sprawami rolni-
ctwa. Jeszcze przed catg sprawg ukrain-
ska rozmawiatem z naszymi wschodnimi

sasiadami o mozliwosciach wspdlnych
przedsiewzie¢ w zakresie przetwoérstwa
i rozwoju rolnictwa. Ziemi rolnej na swie-
cie ubywa, a ludnosci przybywa. Bedzie
coraz wieksze zapotrzebowanie na zyw-
nos$¢, a Ukraina ma $wietne warunki do
rozwoju tego sektora.

Co w Pana ocenie zostalo zaprze-
paszczone przez resort podczas Pana
nieobecnosci?

Na szczegétowe analizy przyjdzie
jeszcze czas. Choc¢ ze wstepnych ocen
wynika, ze bardziej zawalili ludzie niz pro-
cedury. Zabrakto dobrej komunikacji po-
miedzy stuzbami weterynaryjnymi a za-
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ktadami przetwdrczymi. Z drugiej strony
musimy tez pamietac o tym, ze procedu-
ry unijne powstaty na bazie doswiadczen
hiszpanskich. Tam ASF dotyczyto stad
hodowlanych. U nas mielismy tylko dwa
przypadki stwierdzone u dzikéw znale-
zionych tuz przy granicy z Biatorusia. To
jesli chodzi o ASF. Na podkreslenie zastu-
guje natomiast dziatalno$¢ mojego po-
przednika w sprawie unijnych negocjacji
o budzet rolny dla Polski. To byta bardzo
dobra robota.

Co wedtug Pana, pomijajac temat
ASF, jest obecnie najwiekszym proble-
mem dla resortu? Jakie wyzwania rzuci
Pan resortowi w najblizszym czasie?

Jest kilka istotnych zagadnien. Zmie-
niamy projekt PROW 2014-2020 tak, aby
wiecej srodkéw przeznaczy¢ na moder-
nizacje i innowacyjnos¢. To by¢ moze
ostatnie tak duze srodki dla Polski na ten
cel i naszym podstawowym zadaniem
jest stworzenie silnych podstaw naszego
rolnictwa na nastepne lata. Ostatnie do-
Swiadczenia pokazaty tez jak bardzo po-
trzebna jest jedna, silna i spionizowana
stuzba odpowiedzialna za bezpieczen-
stwo zywnosci. Chciatbym takze, aby
funkcje pfatnicze petnita jedna agencja.
Druga zajetaby sie kwestiami promo-
cji. To bardzo wazne zadanie. Wystarczy
wzia¢ pod uwage, ze eksport rolny osigg-
nat juz poziom bliski ¥4 wartosci naszej
produkcji rolnej. Musimy dywersyfiko-
wac kierunki eksportu, szuka¢ nowych
rynkéw zbytu.

Co zamierza Pan zmieni¢ w rolni-
ctwie? Jakie stawia Pan priorytety na
najblizsze miesigce dla rolnikéw?

Juz o tym wspomniatem. W mojej
ocenie zbyt wolno przebiegaja procesy
konsolidacyjne, zaréwno te poziome, jak
i pionowe. Zbyt wolny jest wzrost liczby
grup producenckich. Musimy tez zna-
leZ¢ rozwigzania chronigce producentéw
przed ryzykami rynkowymi. Produkcja
rolna byta, jest i bedzie specyficzna. Duze
uzaleznienie od warunkéw atmosferycz-
nych, a te w ostatnich latach daja do-
bitnie zna¢ o sobie, jak rowniez bezpie-
czenstwo zywnosciowe w catym swoim
spektrum, naktadajag na nas obowigzek
innego podejscia do produkgcji rolnej niz
jest to w stosunku np. do przemystu.

Nie sposdb nie dotkna¢ jednak te-
matu ASF, ktory wiaze sie oczywiscie
z biezacym skupem swin ze strefy, kt6-
ra objeta jest szczeg6lnymi srodkami.
Jaki pomyst ma Pan Minister na przy-

wrocenie mozliwosci eksportowych
polskiej wieprzowiny? Bez eksportu,
upadnie cze$¢ branzy miesnej, a bez
branzy miesnej szans na godne funk-
cjonowanie nie ma tez rolnictwo.

Przez wiele lat zdobywaliémy nowe
rynki. To trudne i mozolne dziatanie.
Straci¢ natomiast jest bardzo fatwo. Po-
dejmuje intensywne dziatania na forum
miedzynarodowym. Spotykam sie z am-
basadorami i przedstawiam rzeczywista
sytuacje. Podam tylko jeden przyktad.
W momencie wielkiej katastrofy w Ja-
ponii kraj ten apelowat o regionalizacje.
Tymczasem w odniesieniu do nas zaka-
zem importu wieprzowiny objety jest
caty kraj, chociaz po wykonaniu tysiecy

préb nie znaleziono ani jednego nowego
przypadku ASF, ani u dzikéw, ani wsréd
stad hodowlanych.

Jak wygladaty Pana dotychczaso-
we prace nad walka z trudnosciami,
jakie postawito przed nami wykrycie
ASF w Polsce, zanim objat Pan oficjal-
nie stanowisko Ministra?

Nominacje otrzymatem z rak Pre-
zydenta RP w poniedziatek. Wczesniej,
w sobote rozmawiatem juz z komisarzem
Dacianem Ciolosem, ktéry przebywat
w Polsce. Zwracatem uwage na sprawe
ASF zaréwno w kontekscie Polski, ale
takze w odniesieniu do catej Unii Euro-
pejskiej. Rozmawiatlem tez z protestu-
jacymi rolnikami, ktérzy zwracali sie do
mnie, jako posta z tego regionu, z prosba
0 pomoc. Rozmawiatem takze z przed-
siebiorcami. Jak moéwitem wczesniej caty
czas jestem postem i caty czas staram sie
rzetelnie wypetniac¢ swoje zadania wobec
wyborcow.

Jako branza zdajemy sobie spra-
we, ze modyfikacja Swiadectw we-
terynaryjnych jest bez watpienia te-
matem dos¢ odleglym. Czy wg. Pana
oceny realnym jest renegocjowanie

Swiadectw weterynaryjnych, tak by
mozliwe bylo przywrécenie eksportu
miesa w terminie kréotszym niz 3-let-
nia perspektywa?

Wspominatem o rozmowach z przed-
stawicielami innych panstw. Nie my-
Sle o okresie trzyletnim. Podkreslam,
ze u nas nie byto i nie ma ani jednego
przypadku ASF w stadach hodowlanych,
a jedynie dwa przypadki u dzikéw znale-
zionych tuz przy granicy z Biatorusia. Je-
stem przekonany, ze wszystkie podejmo-
wane dziatania przyniosa wreszcie dobre
rezultaty i nie grozi nam tak dtugi okres
zakazu eksportu.

Kontynuujac temat swiadectw we-
terynaryjnych czy planuje Pan mozli-
wosci ich modyfikacji tak, by zniknety
zapisy o wysyice do niektérych Panstw
trzecich surowcow wylacznie ze Swin
polskiego pochodzenia? Na takie re-
negocjacje czeka wielu przedsiebior-
cow, ktérzy dzis na podstawie pre-cer-
tyfikatéw mogliby eksportowaé mieso
pochodzace z UE.

Dzi$ przede wszystkim musimy zdjac
nadwyzki wieprzowiny ze strefy z ograni-
czeniami. Podejmujemy wszystkie mozli-
wosci, rozmawiatem z komisarzami Cio-
losem i Borgiem. Zwracatem uwage na
nieadekwatno$¢ naszej sytuacji do roz-
wigzan przyjetych po doswiadczeniach
hiszpanskich. To wymaga ponownego
przeanalizowania.

Kiedy planuje Pan rozmowy z Mos-
kwa na temat powrotu polskiego mie-
sa na tamtejszy rynek?

Podkreslatem i podkreslam to z caty
mocg — w tej kwestii Unia Europejska
musi by¢ jednoscig. Nie ma miejsca na
indywidualne rozmowy. Tylko odpowied-
nie organy UE powinny negocjowacd w tej
sprawie. Zgtositem juz stanowczy protest
na dziatania Austrii i Danii. To nie moze
sie powtodrzyc.

I na koniec pomijajac temat wie-
przowiny, przejdzmy do chyba jedne-
go z najbardziej kontrowersyjnych,
ktory w ostatnim czasie dotknat bran-
Ze miesna, a wiec spor o ubéj rytualny?
Czy Pan Minister widzi jeszcze mozli-
wos$¢ na jego przywrocenie w Polsce?

To decyzja parlamentu. Tymczasem
inni wchodza na nasze dotychczasowe
rynki zbytu. Aktualnie nie widze zmiany
nastawienia postow do tej kwestii.

Rozmawiata
Katarzyna Oponowicz




Rozwdj przez ulepszenie

Zaklady produkcyjne Polskiego Koncernu Migsnego DUDA nalezq do najnowoczesniejszych w Eu-
ropie. Grupa to jeden z trzech najwigkszych podmiotéw branzy miesnej w Polsce, jedyna w kraju
z catkowicie polskim kapitatem. Za sterami spétki stoi wiceprezes zarzgqdu ROMAN MILER, ktéry

przyblizyt nam historig przedsiebiorstwa i zdradzit swéj sposéb na sukces w codziennym zarzqdza-
niu PKM DUDA S.A.

w 1990 roku przez rodzine Duda. Konsekwentnie

realizowany plan zbudowania preznie dziatajacej
firmy miesnej o ogélnopolskim zasiegu zostat dokonany
w krétkim czasie. Po latach bardzo dynamicznego roz-
woju i udanej transformacji z matej, rodzinnej firmy po-
wstato przedsiebiorstwo PKM DUDA, ktére w roku 2002
weszto na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Ten krok pozwolit na pozyskanie kapitatu niezbednego
na kolejne inwestycje, dzieki ktérym mozliwa byta dalsza
ekspansja przez PKM DUDA zaréwno rynku krajowego,
jak i zagranicznego. Pozyskane srodki finansowe zain-
westowano przede wszystkim w rozwoj technologiczny,
przejecia komplementarnych spoétek, ktére daty gwaran-
cje dostepu do nowych rynkéw zbytu i wzmocnity poten-
cjat wzrostowy firmy.

Po inwestycjach na krajowym rynku, przyszedt w roku
2006 czas na rynek ukrainski, gdzie PKM DUDA zbudowat
grupe firm zajmujacych sie hodowla, produkcja, prze-
twoérstwem i handlem miesem. Czotowa spotka ukrain-
skiej branzy miesnej stafa sie grupa Rosan-Agro — jeden
z regionalnych lideréw sektora rolno-spozywczego.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. to firma zatozona
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Zamienié kryzys w sukces

Nadejscie w 2008 roku swiatowego kryzysu finanso-
wego wymusito na wielu polskich firmach zmiane w pro-
wadzeniu dziatalnosci. Jednak dla Grupy PKM DUDA kry-
zys ten nakresdlit nowe wyzwania. Firma zdecydowata
sie na przebudowe strategii biznesowej i uruchomienie
trzyletniego programu restrukturyzacji operacyjnej pod
nazwa DUDA 2012. Program ten przyniost spodziewane
efekty. Grupa przetrwata najtrudniejszy epizod w swojej
historii. Z kryzysowej sytuacji, jaka przyniost sam rynek,
wyszta wzmocniona. A to cecha tylko najlepiej zarzadza-
nych przedsiebiorstw.

W grudniu 2012 r. na czele zarzadu stanat Dariusz
Formela, ekspert w dziedzinie restrukturyzacji przedsie-
biorstw. Pozytywne skutki wdrazania inicjatyw restruk-
turyzacyjnych sprawity, ze ciggte poszukiwanie lepszych
rozwigzan stato sie elementem strategii rozwoju Grupy
PKM DUDA i najwazniejszym hastem, pod ktérym zarzad
prowadzi Grupe przez rynek miesny, od kilku lat pogra-
zony w kryzysie. Kompleksowe zmiany w Grupie PKM
DUDA sprawity, ze wyniki finansowe poprawity sie rady- g
kalnie, a cena akcji Grupy wzrosta w 2013 roku o ponad o W/e/kquq W/éerezes
100%. Jedng z wazniejszych zmian, ktére przyczynity sie | zarzqdu PKM DUDA S.A.
do tego sukcesu, byto wiaczenie w grudniu 2012 roku Romana Milera jest fowiectwo:
spotki zaleznej Centrum Miesne Makton S.A. do struktur vy
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PKM DUDA. Decyzja ta przyniosta efektyw-
no$¢ proceséw zakupowych i dystrybucji
miesa oraz wedlin.

Zmiany bez precedensu

Konsekwentna realizacja zatozen stra-
tegicznych doprowadzita do stworzenia
silnej zdywersyfikowanej grupy kapitato-
wej obejmujacej okoto 30 firm, zajmuja-
cych sie ubojem, rozbiorem i dystrybucja
miesa (wotowina, wieprzowina, dziczy-
zna), hodowla trzody, uprawa zbdz oraz
innych produktéw roslinnych, a takze pro-
dukcja wedlin. Grupa PKM DUDA stata sie
jednym z trzech najwiekszych podmiotéw
branzy miesnej na polskim rynku, jedynym
z catkowicie polskim kapitatem, z zatrud-
nieniem przekraczajagcym ponad 1750 pra-
cownikéw. Skala zmian byta bezpreceden-
sowa w branzy, objeta bowiem wszystkie
obszary dziatalnosci Grupy, w szczegdlno-
sci zakupy, produkcje, logistyke, sprzedaz,
zatrudnienie, restrukturyzacje i sprzedaz
majatku, taczenie i zbywanie spotek zalez-
nych.

Dzi$ zaktady produkcyjne Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA nalezg do naj-
nowocze$niejszych w Europie. Grupa po-
siada najbardziej prestizowe certyfikaty
unijne, dysponuje systemem restrykcyj-
nych procedur kontroli produkcji w tym
wdrozony system HACCP, a takze certyfika-
ty BRC. Odpowiednia klase surowca gwa-
rantuje $cista, kontraktowana wspétpraca
z najlepszymi hodowcami oraz wiasne
zaplecze surowcowe. Wysoka jakos¢ pro-
dukgji i efektywnos¢ modelu dystrybucji

Zaktad PKM DUDA S.A. == :

Obecnie wiceprezes PKM DUDA
S.A.Roman Miler jest uczestni-
kiem studidw podyplomowych
na Uniwersytecie Rolniczym w
Krakowie - Gospodarka towie-
cka i Ochrona Zwierzyny, gdzie
poszerza swoje zamifowanie do
fowiectwa.

Fot. archiwum prywatne

Jednym zdaniem:
Najwieksze zyciowe osiagniecie:

wersytetu Rolniczego w Krakowie - Stu-
dia Podyplomowe Gospodarka towiecka
i Ochrona Zwierzyny.

Roman Miler swojg kariere zawodowa
zaczynat w Gminnej Spétdzielni ,Samopo-
moc Chiopska” w Miejskiej Gorce, gdzie
w latach 1987 - 1990 zatrudniony byt jako
ubojowiec - wedliniarz. W latach 1990
- 1992 pracowat w PPH ,RECKO” Sp. z o.0.
jako pracownik skupu zywca i majster ubo-
ju oraz Gtéwny Technolog. W latach 1992 -
1993 w Zakfadzie Wyrobéw Réznych ,WER-
MET” w Rawiczu obejmowat stanowisko

Restrukturyzacja mojego matecznika czyli urentownienie zaktadu w GB.
Ze stresem walcze: Kilka godzin na tonie natury i obcowanie z przyrody, cisza

i stuchanie lasu odbudowuje moje sity.

Moja recepta na sukces: wiara w ludzi, pasja do tego co sie robi i ciggty rozwoj.

Moje hobby: towiectwo.

Marze o: wyprawie fowieckiej na Kamczatke.
Zyciowe motto: Nie daj sie i zawsze walcz do konca.

pozwala Grupie rozwija¢ dziatalnos¢ eks-
portowa, dzieki czemu jej produkty obec-
ne sa w krajach Europy, Azji i Afryki, a na-
wet na najbardziej wymagajacych rynkach
takich jak: Japonia, Korea czy Wietnam.

W stuzbie branzy

Za sterami tych zmian stoi od wie-
lu lat, m.in. wiceprezes zarzadu Roman
Miler, ktéry od poczatku swojej kariery
zwigzany jest z branzg miesna. Absolwent
Technikum Przemystu Miesnego w Kroto-
szynie. Technolog zywnosci o specjalnosci
przetwdrstwo migsa. W roku 2012 ukon-
czyt Studia Licencjackie w Wyzszej Szkole
Marketingu i Zarzadzania w Lesznie, kie-
runek Zarzadzanie, specjalnos¢ Marketing
i Zarzadzanie. Rdwnoczesnie ukonczyt tez
w Warszawie Kurs International Coaching
Certification ICC Poland, uzyskujac tytut
International Coach ICC. Obecnie za$ jest
studentem Akademii Humanistycznej im.
Aleksandra Gieysztora w Puttusku, Wydziat
Nauk Politycznych - politologia/polityka
transportowa Unii Europejskiej oraz Uni-
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szefa uboju i rozbioru. Zas$ w latach 1993
- 1996 w Handel i Przetwérstwo Rolno-
Spozywcze Roman Miler zatrudniony byt
w charakterze majstra zmiany ubojowe;j.
W roku 1997 zwiazat sie z dzisiejsza gru-
pa PKM DUDA, obejmujac przez pierwsze
dwa lata stanowisko kierownika produkdji,
a nastepnie Dyrektora Handlowego. Od
2000 do 2005 roku sprawowat funkcje Dy-
rektora Handlowego, Cztonka Zarzadu ds.
Handlu i Produkcji w spotce pod firmg Za-
ktady Miesne DUDA Sp. z o. 0., przeksztat-
conej w Zaktady Miesne DUDA S.A., a na-
stepnie Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
Od stycznia 2006 roku sprawuje funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Polskiego Koncer-
nu Miesnego DUDA S.A. Ponadto, Roman
Miler w swojej karierze zawodowej petnit
funkcje: cztonka Rady Nadzorczej nastepu-
jacych spotek: Centrum Migsne MAKTON
S.A., Centrum Miesne Eurosmak Sp. z 0. 0.,
IPOPEMA SECURITIES S.A., Polska Wotowi-
na Sp. z o. 0., Stét Polski Sp. z 0. 0., Wizental
Sp. z 0. 0. a takze cztonka Rady Zwiazku
Polskie Mieso.

Kolejne szczeble kariery Romana Mi-
lera to efekt nie tylko ciezkiej pracy, ale
przede wszystkim poswiecenia i pasji, jaki
przekfada sie bezposrednio na sukces PKM
DUDA S.A. W 2004 roku za wybitne osigg-
niecia w dziedzinie rolnictwa, rozwoju wsi
i rynkéw rolnych wyrézniony zostat hono-
rowa Odznaka ,ZASLUZONY DLA ROLNI-
CTWA" przyznana przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.

Red.
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Strefa buforowa
— mozliwos$ci prawne

W ostatnich tygodniach branzg miesng catkowicie zawtadngt temat afrykanskiego pomoru swin. Z
wystgpieniem AFS lqczy sie szereg dziatan, do ktérych zobowigzane sq przede wszystkim stuzby
weterynaryjne m.in. wyznaczanie obszaréw zapowietrzonych. Czym sq obszary zapowietrzone i
zagrozone? W jaki sposéb sq wyznaczane? Jakie zasady obowiqzujq na tych obszarach? Czy ist-
niaty podstawy prawne do wyznaczenia tych obszaréw?2 Na te i inne pytania odpowiedzi udziela
nam radca prawny Piotr Wiodawiec, partner w Kancelarii Prokurent Spétka Partnerska.

olsce zasady postepowania
w wypadku podejrzenia lub
stwierdzenia ASF okreslaja prze-

pisy ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o ochro-
nie zdrowia zwierzat oraz zwalczania choréb
zakaznych zwierzat, a takze rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23
czerwca 2004 r. w sprawie zwalczania afry-
kanskiego pomoru swin, ktére wdrozyto do
krajowego porzadku prawnego postanowie-
nia dyrektywy 2002/60/WE z dnia 27 czerw-
ca 2002 r. ustanawiajacej przepisy szczegol-
ne w celu zwalczania afrykanskiego pomoru
$win oraz zmieniajacej dyrektywe 92/119/
EWG w zakresie choroby cieszynskiej i ASF.

Obszar zapowietrzony
a obszar zagrozony

Wyznaczenie obszaru zapowietrzonego
i zagrozonego poprzedzone jest dziatania-
mi podjetymi przez powiatowego lekarza
weterynarii. Po otrzymaniu zawiadomienia
o podejrzeniu choroby w gospodarstwie
zobowiazany jest on do podjecia srodkéw
majacych na celu stwierdzenie lub wyklu-
czenie choroby, w tym przeprowadzenia
dochodzenia epizootycznego'. Ponadto,
powiatowy lekarz weterynarii wprowa-
dza stosowne nakazy i zakazy dotyczace
m.in. wyprowadzania $win z pomieszczen,
wprowadzania ich do gospodarstwa czy tez
szczegdlne zasad higieny.

Jeszcze przed stwierdzeniem albo wy-
kluczeniem choroby moga by¢zastosowane
srodki przewidziane dla zwalczania choro-
by, jezeli wymaga tego sytuacja epizootycz-
na. Zgodnie z § 3 ust. 4 ww. rozporzadzenia
dzieje sie tak szczegdlnie, gdy na obszarze
o promieniu 10 km wokdt gospodarstwa
znajduja sie $winie podejrzane o chorobe
lub zageszczenie swin jest wieksze niz 800
$win na kilometr kwadratowy.

W przypadku stwierdzenia ASF w go-
spodarstwie, powiatowy lekarz weterynarii
wyznacza je jako ognisko choroby? i stano-
wi ono wowczas podstawe do wyznaczenia
obszaru zapowietrzonego i zagrozonego.
Zgodnie z przepisami rozporzadzenia Mi-
nistra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23
czerwca 2004 r. w sprawie zwalczania ASF,
w przypadku wyznaczenia ogniska choro-
by powiatowy lekarz weterynarii albo wo-
jewoda wyznacza obszar zapowietrzony
o promieniu, co najmniej trzech kilometréw
oraz teren zagrozony siegajacy, Co najmniej
siedem kilometréw poza obszar zapowie-
trzony. Przy wyznaczaniu tych obszaréw
powinno sie uwzglednic:

® wyniki przeprowadzonego uprzed-
nio dochodzenia epizootycznego,

® warunki geograficzne i geodezyjne
(np. rzeki, kanaty, lasy, autostrady, drogi ko-
lejowe),

® odlegtosci pomiedzy gospodarstwa-
mi, w ktérych sg utrzymywane $winie,

® drogi przemieszczania $win oraz lo-
kalizacje rzezni.

Kompetencje organéw
wladz

Wiasciwos¢ powiatowego lekarza wete-
rynarii lub wojewody oraz forme wyznacze-
nia obszaru zapowietrzonego lub zagrozo-
nego reguluja przepisy ustawy o ochronie
zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu choréb
zakaznych zwierzat. Zgodnie z art. 45 tej
ustawy, obszar zapowietrzony lub zagrozo-
ny wyznaczony jest przez powiatowego le-
karza weterynarii w drodze rozporzadzenia
w wypadku zagrozenia wystapienia lub wy-
stapienia choroby. Rozporzadzenie to moze
dotyczy¢ obszaru tylko jednego powiatu
i wchodzi w zycie z dniem podania do wia-
domosci publicznej, w sposéb zwyczajowo

przyjety na danym terenie. Powiatowy le-
karz weterynarii powinien uchyli¢ rozporza-
dzenie niezwlocznie po ustaniu zagrozenia
wystapienia choroby.

W wypadku, gdy zagrozenie wysta-
pienia lub wystapienie choroby obejmuje
obszar przekraczajacy obszar jednego po-
wiatu, powiatowy lekarz weterynarii zobo-
wigzany jest do natychmiastowego poin-
formowania o tym fakcie wojewodzkiego
lekarza weterynarii, wskazujac w szczegol-
nosci okreslenie obszaru zagrozonego wy-
stapieniem lub obszaru wystepowania cho-
roby oraz uzasadniajac podjecie srodkow.
Nastepnie wojewddzki lekarz weterynarii
wystosowuje do wojewody stosowny wnio-
sek w tej sprawie. Wéwczas wojewoda wy-
daje rozporzadzenie, okreslajace obszar, na
ktéorym wystepuje choroba zakazna zwie-
rzat lub zagrozenie wystapienia tej choroby
(w szczegdlnosci obszar zapowietrzony lub
zagrozony), sposéb oznakowania obszaru
zapowietrzonego i zagrozonego oraz moze
wprowadzi¢ inne $rodki (o ktérych mowa
w dalszej czesdci artykutu). Rozporzadzenie
wojewody wchodzi w zycie z dniem poda-
nia do wiadomosci publicznej w sposéb
zwyczajowo przyjety na danym terenie.
Moze by¢ ono uchylone na wniosek woje-
wodzkiego lekarza weterynarii.

Srodki stosowane przez wojewode
moze zarzadzi¢ takze minister rolnictwa
w wypadku wystapienia choroby lub bez-
posredniego zagrozenia jej wystapienia
na terytorium panstwa polskiego lub jego
czesci. Minister dokonuje tego w formie
rozporzadzenia. Minister uprawniony jest
takze do podziatu kraju na strefy objete
ograniczeniami i wolne od choroby. Po-
nadto, moze on nakaza¢ przeprowadzenie
powszechnych badan, leczenia i innych
zabiegéw na zwierzetach, majacych na



wzgledzie zapobiezenie niekontrolowane-
mu szerzeniu sie choroby zakazne;j.

W wypadku okreslenia obszaru zapo-
wietrzonego lub zagrozonego przekracza-
jacego granice Polski, wojewddzki lekarz
weterynarii zobowiazany jest do poinfor-
mowania o tym gtéwnego lekarza wetery-
narii, ktory nastepnie przekazuje te infor-
macje wiasciwym organom innych parstw,
w celu podjecia wspétpracy przy zwalcza-
niu choroby zakaznej.

Zakazy i nakazy na
obszarze zapowietrzonym

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
na obszarze zapowietrzonym, powiatowy
lekarz weterynarii zakazuje wywozenia swin
oraz materiatu biologicznego $win z gospo-
darstwa, a takze transportu $win po drogach
publicznych lub prywatnych, z wytaczeniem
drég w gospodarstwie. Powyzsze nie do-
tyczy drogowego lub kolejowego tranzytu
Swin bez roztadunku lub postojéw w obsza-
rze zapowietrzonym, a takze transportu swin
pochodzacych spoza obszaru zapowietrzo-
nego, przewozonych w celu niezwtocznego
dokonania ich uboju w rzezni znajdujacej
sie na tym obszarze. Ponadto, powiatowy
lekarz weterynarii nakazuje: oczyszczenie,
odkazenie, a jezeli jest to konieczne, takze
dezynsekcje srodkéw transportu oraz sprze-
tu uzywanego do transportu: zwierzat, tusz,
srodkéw zywienia zwierzat, nawozéw natu-
ralnych oraz przedmiotéw, ktére moga spo-
wodowac szerzenie choroby. Nakazuje takze
zachowanie zasad higieny niezbednych do
ograniczenia ryzyka szerzenia sie choroby.
Ponadto, wiasciciele swin sa zobowiazani do
niezwlocznego powiadomienia powiatowe-
go lekarza weterynarii o wszystkich przypad-
kach padtych lub chorych $win w gospodar-
stwie. Réwniez kazdorazowe przywozenie
do gospodarstwa lub wywozenie z gospo-
darstwa zwierzat innych niz swinie, wyma-
ga zgody powiatowego lekarza weterynarii.
Zgody takiej wymaga réwniez ponowne
uzycie $rodka transportu po dokonaniu jego
oczyszczenia, odkazania badz dezynsekgiji.

Co dalej ze strefami?

Po uptywie 40 dni od dnia zakorcze-
nia wstepnego czyszczenia i odkazania,
powiatowy lekarz weterynarii moze wyra-
zi¢ zgode na wywdz swin z gospodarstwa
do wyznaczonej przez niego rzezni w celu
niezwtocznego dokonania ich uboju. Jeze-
li jest to mozliwe, powinna to by¢ rzeznia
znajdujaca sie w obszarze zapowietrzonym
lub zagrozonym. Tusze s$win przetwarza
sie pod nadzorem powiatowego lekarza
weterynarii. Powiatowy lekarz weterynarii
moze takze wyrazi¢ zgode na przewéz do

innych miejsc znajdujacych sie w obszarze
zapowietrzonym. Nalezy jednak podkresli¢,
iz wyrazenie zgody na powyzsze zalezy od
uznania powiatowego lekarza weterynarii
i od uprzedniego przeprowadzenia przez
niego badania klinicznego $win oraz pobra-
nia od $win przeznaczonych do uboju lub
zabicia prébek do badan, w celu stwierdze-
nia albo wykluczenia choroby. Zgoda moze
by¢ wyrazona w wypadku nie stwierdzenia
choroby na podstawie tych badan.

Z kolei po uptywie 40 dni od dnia okre-
slenia obszaru zapowietrzonego, powiato-
wy lekarz weterynarii moze wyda¢ zgode
na wywdz $win z gospodarstwa do wyzna-
czonej przez niego rzezni, w celu niezwtocz-
nego dokonania ich uboju, przy czym, jezeli
jest to mozliwe, powinna to by¢ rzeznia
znajdujaca sie w obszarze zapowietrzonym
lub zagrozonym. Moze on takze wyrazi¢
zgode na wywodz swin do zakfadu zajmu-
jacego sie przetwarzaniem ubocznych pro-
duktéw zwierzecych, w ktérym Swinie sa
zabijane, a ich zwtoki niszczone albo innych
miejsc znajdujacych sie w obszarze zapo-
wietrzonym. Takze w tym przypadku tusze
Swin przetwarza sie pod nadzorem powia-
towego lekarza weterynarii. Zgoda moze
by¢ wydana tylko na wniosek wiasciciela
swin i przy uwzglednieniu warunkéw, w ja-
kich zwierzeta te sg utrzymywane.

Wskazane powyzej $rodki obowiazujg
na obszarze zapowietrzonym, co najmniej,
do dnia oczyszczenia i odkazenia przepro-
wadzonego we wszystkich ogniskach cho-
roby oraz poddania $win we wszystkich
gospodarstwach badaniom  klinicznym
i laboratoryjnym, w celu stwierdzenia albo
wykluczenia choroby. Badania te przepro-
wadza sie po uptywie 45 dni od dnia ukon-
czenia wstepnego czyszczenia i odkazania
we wszystkich ogniskach choroby.

W wypadku, gdy zastosowano inten-
sywne programy pobierania prébek i prze-
prowadzone zostaty badania, w wyniku
ktoérych wykluczono chorobe, wskazane
powyzej 40- i 45-dniowe terminy mogg zo-
stac skrocone decyzja powiatowego lekarza
weterynarii.

Na obszarze zagrozonym, po sporza-
dzeniu przez urzedowego lekarza wetery-
narii spisu wszystkich gospodarstw, w kto-
rych utrzymywane sa swinie, stosowane sg
analogiczne $rodki do tych stosowanych na
obszarze zapowietrzonym, z tymze powia-
towy lekarz weterynarii wyraza zgode na
przywozenie do gospodarstwa znajdujace-
go sie w obszarze zagrozonym lub wywo-
Zenie z tego gospodarstwa zwierzat innych
niz $winie w okresie 7 dni od dnia utworze-
nia obszaru zagrozonego. Ponadto, zgoda
na wywdz swin z gospodarstwa moze na-

stgpi¢ juz po 30 dniach (decyzjg powiato-
wego lekarza weterynarii termin moze by¢
jeszcze skrécony do 21 dni), a badania po
oczyszczeniu i odkazeniu gospodarstwa
przeprowadza sie po uptywie 40 dni (decy-
zjg powiatowego lekarza weterynarii termin
ten moze by¢ skrécony do 20 dni).
Gdy choroba pojawia si¢
u dzikich zwierzat

W przypadku podejrzenia lub stwierdze-
nia choroby u dzikéw, obszary zapowietrzo-
ny i zagrozony ustala sie w sposob opisany
powyzej. Powiatowy lekarz weterynarii nie-
zwltocznie po otrzymaniu zawiadomienia
o podejrzeniu choroby u dzikéw, zobowia-
zany jest do powiadomienia o tym fakcie
posiadaczy swin i mysliwych oraz podjecia
czynnosci majacych na celu stwierdzenie
albo wykluczenie choroby. Powiatowy lekarz
weterynarii niezwlocznie po stwierdzeniu
choroby u dzikéw na obszarze, na ktérym
nie stosuje sie srodkéw zwalczania choroby
u dzikéw, powotuje grupe ekspertéw, ktorej
zadaniem jest wspétpraca w zakresie: analizy
sytuacji epizootycznej i okreslenia obszaru
zapowietrzonego, ustanowienia Srodkéw
stosowanych na obszarze zapowietrzonym,
w tym zakazu polowan i karmienia dzikéw,
sporzadzenia planu zwalczania choroby
oraz przeprowadzania kontroli w celu oceny
skutecznosci podjetych srodkéw. Ponadto,
przeprowadza sie badania wszystkich swin
chorych oraz padtych, wszystkich dzikéw od-
strzelonych lub padtych w celu stwierdzenia
albo wykluczenia choroby. Nastepnie wysyta
sie prébki do badan laboratoryjnych, w celu
okreslenia serotypu wirusa choroby. W dal-
szej kolejnosci powiatowy lekarz weterynarii
nakazuje posiadaczom swin sporzadzenie
oraz uaktualnianie spisu wszystkich Swin,
uzywanie okreslonych przez niego srodkéw
dezynfekujacych (przy wejsciach i wyjsciach
z gospodarstwa oraz z pomieszczen, w kto-
rych s przetrzymywane $winie), stosowanie
przez osoby majace kontakt z dzikami odpo-
wiednich $rodkéw higieny niezbednych do
ograniczenia ryzyka szerzenia sie choroby,
zniszczenie zwtok dzikdw oraz miesa i ubocz-
nych produktéw pochodzacych od dzikéw,
u ktérych wyniki badan byty pozytywne.

Ponadto powiatowy lekarz weteryna-
rii wprowadza szereg zakazéw. Nalezg do
nich: zakaz wyprowadzania $win z pomiesz-
czen, w ktérych sa przetrzymywane, lub
nakazuje przetrzymywanie ich w miejscu
wykluczajacym kontakt z dzikami zyjacymi
na wolnosci, zakaz wnoszenia i wwozenia
na teren gospodarstwa zwiok dzikéw, mie-
sa i ubocznych produktéw pochodzacych
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od dzikéw oraz materiatéw lub przedmio-
téw, ktére mogly zostac¢ skazone wirusem
choroby oraz wykorzystywania materiatu
biologicznego $win do handlu. Powiatowy
lekarz weterynarii wyraza kazdorazowo
zgode na przywozenie do gospodarstwa
i wywozenie z gospodarstwa swin.

Kompetencje na szczeblu

UE

Zgodnie z dyrektywa Rady 2002/60/WE
z dnia 27 czerwca 2002 r. ustanawiajacej
przepisy szczegélne w celu zwalczania afry-
kanskiego pomoru swin oraz zmieniajacej
dyrektywe 92/119/EWG w zakresie choroby
cieszynskiej i afrykariskiego pomoru $win,
plan zwalczania ASF na obszarze okreslo-
nym jako zakazony (zapowietrzony) powi-
nien by¢ przedtozony Komisji Europejskiej.
Komisja winna by¢ réwniez poinformowa-
na o $rodkach zastosowanych w gospodar-
stwach znajdujacych sie na tym obszarze.
Komisja bada czy plan pozwala na osiag-
niecie zamierzonego celu, a nastepnie jest
on uchwalany. Plan ten moze by¢ nastep-
nie zmieniany lub uzupetniany. Zgodnie
z postanowieniami dyrektywy, po zatwier-
dzeniu wczesniej ustanowione $rodki sg
zastepowane $rodkami przewidzianymi
w zatwierdzonym planie.

ASF w praktyce

W dni 17 lutego 2014 r. gtdwny lekarz
weterynarii poinformowat, iz w okolicach
wsi Grzybowszczyzna w woj. podlaskim zi-
dentyfikowano martwego dzika, u ktérego
wykryto wirusa ASF. Dwa dni pdzniej, poin-
formowano o podobnym przypadku na te-
renie powiatu sokdlskiego w okolicy wsi Kru-
szyniany. Dnia 18 lutego powiatowy lekarz
weterynarii w Sokotce wydat rozporzadzenie
w sprawie zwalczania ASF na terenie Gmi-
ny Szudziatowo oraz Miasta i Gminy Krynki,
w ktérym okreslit obszar zapowietrzony oraz
zagrozony ASF, a takze nakazy i zakazy obo-
wigzujace na wskazanych obszarach. Na-
kazat rowniez Wojtowi Gminy Szudziatowo
oraz Burmistrzowi Krynek stosowne ozna-
czenie zagrozonego obszaru. Nastepnego
dnia powiatowy lekarz weterynarii wydat
rozporzadzenie zmieniajace powyzsze roz-
porzadzenie w zakresie obszaru zapowie-
trzonego i zagrozonego.

Dnia 18 lutego 2014 r. Komisja Euro-
pejska wydata decyzje wykonawcza wska-
zujaca tymczasowe $Srodki ochronne w od-
niesieniu do afrykanskiego pomoru $win
w Polsce nakazujac, by obszar zakazony
obejmowat, co najmniej terytoria wymie-
nione w zatgczniku do tej decyzji, tj.

Wykres 1. Harmonogram dziatan polskich wtadz nad ASF.

20 lutego

- Rozporzadzenie PLW
w tosicach

- Rozporzadzenie
wojewody
podlaskiego

— Rozporzadzenie
wojewody
lubelskiego

18 lutego

- Decyzja
wykonawcza KE

19 lutego
wojewody
lubelskiego
Zmieniajace

Rozporzadzenie PLW
w Sokéice zmieniajace
rozporzadzenie z 18

lutego
20 lutego

® w wojewddztwie podlaskim: powiat
sejnenski; w powiecie augustowskim gmi-
ny Plaska, Lipsk i Sztabin; powiat sokoélski;
w powiecie biatostockim gminy Czarna
Biatostocka, Suprasl, Zabudoéw, Michatowo
i Grodek; oraz powiaty hajnowski, bielski
i siemiatycki;

® w wojewoddztwie mazowieckim: po-
wiat fosicki;

® w wojewddztwie lubelskim: powiaty
bialski i wlodawski.

Powiatowy lekarz weterynarii w tosi-
cach w dniu 20 lutego 2014 r. wydat rozpo-
rzadzenie w sprawie zarzadzenia srodkéw
w zwigzku z wystapieniem afrykanskiego
pomoru $win na terytorium RP oraz zagro-
Zeniem wystapienia tego wirusa. W zwigzku
z zagrozeniem wystagpienia ASF na terenie
wielu powiatéw, w dniu 20 lutego 2014 r.
wojewoda podlaski wydat rozporzadzenie,
w ktédrym okreslit obszar wystepowania
choroby oraz obszar zagrozony, a takze
zakazy i nakazy obowigzujace na tym ob-
szarze. Podobne rozporzadzenie, ze wska-
zaniem jednak jedynie obszaru zagrozenia
wydat wojewoda lubelski.

W zwigzku z wydaniem decyzji wyko-
nawczej przez Komisje Europejska, Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi dnia 26 lutego
2014 r. wydat rozporzadzenie, w tresci kto-
rego wskazat srodki stosowane na obszarze
wskazanym w decyzji Komisji. W nastep-
stwie tego dnia, powiatowy lekarz wetery-
narii w tosicach uchylit rozporzadzenie z 20
lutego 2014 r,, a z dniem 27 lutego 2014 r.
wojewoda podlaski oraz wojewoda lubelski
uchylili rozporzadzenia z dnia 20 lutego.
Za$ 28 lutego 2014 r. powiatowy lekarz we-
terynarii w Sokoétce uchylit rozporzadzenie
z dnia 18 lutego.

Nalezy wskaza¢, iz obecne objecie go-
spodarstw obszarem zapowietrzonym jest
niezwykle dotkliwe dla hodowcéw. Zakaz
przemieszczania $win w kontekscie dzien-

- Rozporzadzenie

rozporzadzenie z

26 lutego

- Rozporzadzenie PLW 28 lutego

w tosicach uchylajace
rozporzadzenie z dnia
20 lutego

- Rozporzadzenie PLW
w Sokslce uchylajace
rozporzadzenie z 18
lutego

—~ Rozporzadzenie
wojewody
podlaskiego
uchylajace
rozporzadzenie z
dnia 20 lutego
- Rozporzadzenie
wojewody
lubelskiego
uchylajace
rozporzadzenie
2z dnia 20 lutego
2014r.

nych przyrostéw masy ciata powoduje ryzyko
naruszenia m.in. zasad dobrostanu zwierzat.
Ponadto gospodarstwa znajdujace sie w tych
obszarach s3 postrzegane jako zagrozone
wystepowaniem ASF (mimo, ze faktycznie nie
s3), co utrudnia obrot zwierzetami i prowadzi
do znacznego spadku cen zywca.

Przy wyznaczaniu obszaréw zapowie-
trzonych i zagrozonych nalezy zachowac
szczegdlng ostroznos¢ i bra¢ pod uwage
z jednej strony realne zagrozenia wystapie-
nia choroby na danym obszarze, z drugiej
za$ skutki gospodarcze, wynikajace z wy-
znaczenia przedmiotowych obszaréw o zbyt
duzej powierzchni. W wypadku wykrycia
przypadku ASF u dzikéw celowym byto-
by zastosowanie sie przez whasciwe stuzby
weterynaryjne do DECYZJI KOMISJI z dnia
26 maja 2003 r. zatwierdzajacej podrecznik
diagnostyczny, dotyczacy afrykanskiego po-
moru $win (notyfikowana jako dokument nr
C(2003) 1696) (Tekst majacy znaczenie dla
EOG) (2003/422/WE), w szczegolnosci do
czesci odnoszacej sie do Zatacznika i definicji
tam zawartych oraz do wytycznych dotycza-
cych gtéwnych kryteriéw, ktére nalezy wzigé
pod uwage przy uznawaniu gospodarstwa
z podejrzane o zakazenie ASF.

Radca prawny Piotr Wlodawiec
- partner w Kancelarii Prokurent
Spotka Partnerska

"W toku dochodzenia epizootycznego ustala sie co naj-
mniej: okres, w ktérym choroba zakazna zwierzat mogta
rozwija¢ sie w gospodarstwie przed podejrzeniem lub
stwierdzeniem jej wystapienia u zwierzat; miejsce po-
chodzenia Zrédta choroby wraz z inne gospodarstwa, w
ktorych swinie mogty zosta¢ zakazone; drogi przemiesz-
czania sie ludzi, zwierzat i przedmiotéw, ktére mogty byc¢
przyczyna szerzenia sie choroby zakaznej zwierzat, do lub
z gospodarstwa.

2 Zgodnie z art. 2 pkt 28 ustawy o ochronie zdrowia
zwierzat oraz zwalczaniu chordb zakaznych zwierzat, og-
niskiem choroby jest gospodarstwo lub inne miejsce, w
ktorym przebywaja zwierzeta, gdzie urzedowy lekarz we-
terynarii stwierdzit jeden lub wiecej przypadkéw choroby
zakaznej zwierzat.



Przewaga konkurencyjna
przy wsparciv Systemu CSB

resja kosztowa i wysokie ceny surowcéw, rosnace wymagania
Pw zakresie higieny i kontroli pochodzenia artykuléw — to
znane wyzwania branzy miesnej. Oto nasze propozycje na
optymalizacj¢ Panistwa proceséw i wsparcie dzialan rynkowych wobec

poruszanych zagadnien.

Bezpieczne wsady i lepsze zyski

Temat kontroli pochodzenia wcigz wyznacza zakres dzialardi branzy
spozyweczej. Przedsigbiorstwa musza by¢ w stanie okresli¢ i bezbtednie wy-
kaza¢, kiedy, gdzie i przez kogo Paristwa towar zostat przyjety, przetworzo-
ny, zmagazynowany, przetransportowany, odebrany albo zutylizowany.

Te zadania realizuje modut kontroli pochodzenia Systemu CSB od
momentu pozyskania surowca przez wszystkie etapy produkeji i kontroli
jakosci az do znakowania wszystkich produktéw. Sktadniki receptur, za-
wartoé¢ 1 informacje z obszaru zréwnowazonego rozwoju (energia, woda,
CO,) sg réwniez uwzgledniane w kontroli pochodzenia.

Ponadto System CSB gwarantuje wdrozenie najwazniejszych ustaw,
wytycznych i norm, przy czym w taki sam sposéb uwzglednia krajowe
uwarunkowania, jak tez migdzynarodowe standardy etykietowania i zna-
kowania Paristwa produktéw.

Kontrola i $ledzenie pochodzenia to nie tylko obowiazek ustawowy.
Jest to ogromna szansa podwyzszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.
Zache¢camy do wykorzystania narzedzi IT dla ,Sledzenia” sukcesu swoich
produktéw. Wigksza przejrzystos¢ wplynie bowiem na wicksze marze!

DoWﬂs‘"’EGm

. A
Traceability in Line
with International

Standards

CSB-System automatycznie
identyfikuje surowce i produkty

W wielu punktach kontrolnych Paristwa przedsiebiorstwa podstawo-
wym zadaniem jest identyfikacja artykuléw i podejmowanie decyzji o ich
dalszej drodze w zaktadzie. Moga to by¢ zaréwno surowce przyjmowa-
ne do zaktadu, jak tez gotowe produkty na wyjsciu z produkeji. Podczas
proceséw produkeyjnych moze mie¢ miejsce takze kontrola wizualna na
wyjsciu z rozbioru.

Za pomocy identyfikatora obrazu CSB mozna zautomatyzowac kroki
robocze podczas identyfikacji, sortowania, rozdzielania produktéw. Anali-
za obrazu pozwala catkowicie automatyczne rozpoznac artykut i za pomo-
cg urzadzen zarejestrowaé produkty w punktach kontrolnych w zaktadzie.

System identyfikacji wizualnej CSB ,jest wyuczony” i rozpoznaje produk-

ty. Rejestruje obrazy, identyfikuje cechy produktu i zapisuje je. Nastepnie
catkowicie automatycznie kontroluje zawarto$¢ pojemnikéw, tacek lub
kartonéw, rozpoznajac przy tym widoczne ciata obce oraz przejmuje sor-

towanie i okresla miejsce docelowe artykutéw.

Wydajnos¢ procesu wzrasta a wskaznik bledu jest minimalizowany.
Wszystkie wazne informacje procesu identyfikacji sa dokumentowane
i mozna je w kazdej chwili komfortowo przeanalizowa¢.

OEE - optymalne planowanie,

sterowanie i kontrola maszyn
o ° °

produkcyjnych i pakujgcych

Planowanie, sterowanie i kontrola maszyn produkcyjnych i urzadzen
pakujacych odgrywa coraz wigksza role, poniewaz praca wigkszo$ci maszyn
staje si¢ optacalna tylko przy dtuzszym cyklu pracy w wymiarze wielo-
zmianowym. A poniewaz w takich warunkach pracownicy odpowiedzialni
czesto si¢ zmieniaja, nie mozna zrezygnowac z systemu kontroli linii pro-
dukeyjnych w postaci systemu I'T, ktéry zagwarantuje optacalne, bezpieczne
i przejrzyste procesy. Te wazna funkcje przejmuje aplikacja softwarcowa
o nazwie CSB linecontrol®: poprzez komunikacje online z maszynami dba
o to, zeby wszystkie dane o aktualnym oblozeniu i wydajnosci kazdej po-
szczegélnej maszyny byly dostepne w czasie rzeczywistym — tak bezposred-
nio na linii, jak tez na monitorze kierownictwa produkeji.

CSB linecontrol® wizualizuje takze potencjalne waskie gardta i awarie
na liniach produkeyjnych i pakujacych. Kazda maszyna jest doktadnie mo-
nitorowana, a wigc mozna szybko usunaé przyczyne bledéw. Niezaplano-
wane przestoje maszyn i awarie moga by¢ tym samym zredukowane a cata
wydajnos¢ urzadzeri (OEE) jest utrzymana na stale wysokim poziomie.

CSB linecontrol® wspiera przedsigbiorstwa w minimalizowaniu wad-
liwej produkcji i etykietowaniu produktéw. Dzieki temu wzrasta jakos¢
serwisu i zdolnosci kooperowania na rynkach, do czego w znacznym stop-
niu przyczynia si¢ réwniez zintegrowane zarzadzanie serwisem maszyn
i urzadzeni. Dodatkowym modulem aplikacji CSB linecontrol® jest apli-
kacja CSB ecocontrol®. Pozwala ona na bezposrednia rejestracje i syste-

mowe wykorzystanie informacji o srodowisku tj. zuzycie energii.

Arkadiusz Krzywinski
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Kraj pochodzenia
— znakowanie migsa w praktyce

Aby zapewni¢ efektywne przekazywanie konsumentom informaciji na temat pochodzenia produktéw
migsnych, Komisja Europejska przeprowadzita badania, ktére miaty odpowiedzie¢ na pytanie: jakie
informacje konsumenci uznajq za najbardziej istoine? Takimi wiasnie, okazaly sie informacje doty-
czqce miejsca chowu i uboju zwierzqt. Konsumenci, w swych odpowiedziach, skupiali sie gtéwnie
na uzyskaniu informacji o panstwie pochodzenia (a nie regionie czy miescie lub miejscowosci). Tak
okreslony geograficzny poziom odniesienia zostat zaakceptowany przez Komisje przy wprowadza-
niu przepiséw szczegdtowych w zakresie etykietowania. Zrezygnowano z obowigzku informowania

o miejscu urodzenia zwierzecia, ktéry tgczyt sie z koniecznosciq opracowania nowych systeméw
identyfikowalnosci na poziomie gospodarstw rolnych, co generowatoby dodatkowe koszty.

Kraj pochodzenia

—zasady ogélne

Na gruncie obowiazujacych prze-
piséw europejskich ,krajem pocho-
dzenia” w odniesieniu do produktéow
zwierzecych jest kraj, w ktérym dany
produkt zostat catkowicie uzyska-
ny. W przypadku miesa w praktyce
oznaczatoby to kraj, w ktérym nasta-
pity narodziny zwierzecia, jego chéw
a nastepnie ubdj. Zgodnie z ww.
Rozporzadzeniem, w razie, gdy po-
wyzsze, poszczegdlne etapy miatyby
miejsce nie w jednym, a w kilku réz-
nych panistwach, nalezatoby wska-
za¢ na etykiecie takiego produktu
panstwo, w ktérym doszto do jego
ostatniej, istotnej, ekonomicznie
uzasadnionej obrébki lub przetwo-
rzenia. Takie uregulowanie mogtoby
w praktyce wywotywaé znaczace
utrudnienia m.in. w sytuacji, w ktérej
mieso pochodzitoby od zwierzat urodzo-
nych, chowanych oraz poddanych ubojowi
w réznych krajach. W takim wtasnie przy-
padku konsumenci otrzymaliby znaczaco
okrojone dane o pochodzeniu miesa.

Regulacje szczegétowe

Zgodnie z zatacznikiem Xl Rozporza-
dzenie 1169/2011 naktada obowiazek
okreslenia kraju lub miejsca pochodzenia
w odniesieniu do nastepujacych rodzajow
miesa:

® mieso ze $win — Swieze, schtodzone
lub zamrozone (kod 0203 CN),

® mieso z owiec lub kéz - Swieze,
schtodzone lub zamrozone (kod 0204 CN),

® mieso z drobiu - $wieze, schtodzone
lub zamrozone (kod ex 0207 CN).

adw. Marlena Zarnecka

W zwiazku z powyzszym w Rozpo-
rzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) Nr
1337/2013 z dnia 13 grudnia 2013 roku
przyjeto reguty szczegdlne dotyczace
informowania o pochodzeniu miesa ze
swin, z owiec, z kéz i drobiu, zgodnie
z ktérymi w ww. sytuacjach wymagane
bedzie umieszczenie na etykiecie pro-
duktu miesnego nastepujacych danych:

® o panstwie cztonkowskim Unii Eu-
ropejskiej (UE) lub panstwie spoza UE
(panstwie trzecim), w ktérym zwierze byto
chowane przez okres stanowiacy istotng
czes¢ zwyktego cyklu chowu dla kazdego
gatunku oraz

® o panstwie cztonkowskim UE lub
panstwie trzecim, w ktérym poddano je
ubojowi.

Rozporzadzenie 1337/2013 okresla
rowniez zasady dotyczace opakowan
zawierajacych kawatki miesa tego sa-
mego lub réznych gatunkéw uzyskane
ze zwierzat chowanych i poddanych
ubojowi w réznych panstwach czion-
kowskich UE lub panstwach trzecich.

Zakres etykietowania
mi¢sa
Zgodnie z przepisami Rozporza-
dzenia 1337/2013 na etykiecie mie-
sa przeznaczonego do dostarczenia
konsumentowi koricowemu lub do
zaktadéw  zywienia zbiorowego,
umieszcza sie nastepujace informa-
cje dotyczace:
® panstwa, w ktérym odbywat
sie chéw: ,Miejsce chowu: [nazwa
panstwa cztonkowskiego lub pan-
stwa trzeciego]’,
® panstwa, w ktérym zwierze
zostato poddane ubojowi: ,Miejsce
uboju: [nazwa panstwa czionkowskiego
lub panistwa trzeciego]” oraz
® kodu partii identyfikujgcego dostar-
Czane mieso.

Miejsce chowu

W celu oznaczenia miejsca chowu
zgodnie z Rozporzadzeniem 1337/2013
nalezy uwzgledni¢ nastepujace kryteria
dotyczace poszczegdlnych gatunkéw
zwierzat: tabela nr 1.

W przypadku, gdy wymaganej dtugos-
Ci etapu chowu nie osiggnieto w zadnym
panstwie (panstwie cztonkowskim UE ani
w panstwie trzecim), w ktérym odbywat
sie chow zwierzecia, Rozporzadzenie wy-
maga, aby woéwczas wskazanie miejsca
chowu brzmiato: ,Miejsce chowu: kilka



Tabela 1. Kryteria dotyczace okreslenia miejsca chowu zwierzecia.

Swinie

Panstwo, w ktérym miat miejsce ostatni
etap chowu nie krétszy niz 4 miesigce

Jezeli dotyczy zwierzecia poddawanego
ubojowi, ktérego wiek przekracza 6
miesiecy

Panstwo, w ktérym miat miejsce etap
chowu po uzyskaniu przez zwierze wagi
30 kg

Jezeli dotyczy zwierzecia, ktérego wiek
nie przekracza 6 miesiecy a masa ciata
Zywego zwierzecia wynosi co najmniej
80 kg

Panstwo, w ktérym miat miejsce caty
chow

6 miesiecy

Owce i kozy

Panstwo, w ktérym miat miejsce ostatni etap chowu wynoszacy co najmniej

Jezeli dotyczy zwierzecia poddawanego
ubojowi, ktérego wiek nie przekracza

6 miesiecy, a masa zywego zwierzecia
wynosi mniej niz 80 kg

Panstwo, w ktérym miat miejsce caty
chow

1 miesigc

Panstwo, w ktérym miat miejsce ostatni etap chowu wynoszacy co najmniej

Jezeli dotyczy zwierzecia, ktérego wiek
nie przekracza 6 miesiecy

Panstwo, w ktérym miat miejsce caty
chéw od momentu rozpoczecia tuczu
zwierzecia

Jezeli dotyczy zwierzecia, ktdrego wiek
nie przekracza 1 miesigca

panstw UE” lub jezeli mieso byto impor-
towane do Unii Europejskiej — ,Miejsce
chowu: kilka panstw UE i spoza UE". W od-
niesieniu do powyzszego mozna umies-
ci¢ wykaz panstw, w ktérych odbywat sie
chéw zwierzecia o ile podmiot dziatajacy
na rynku spozywczym jest w stanie wyka-
za¢, ze chéw zwierzecia odbywat sie w tych
panstwach, wskazanych w wykazie.

W przypadku kilku kawatkéw miesa
tego samego gatunku lub réznych gatun-
kéw, ktore sg oferowane w tym samym
opakowaniu, na etykiecie nalezy umiescic
wykaz panstw zgodnie z ww. zasadami
- w odniesieniu do kazdego z gatunkéw,
oraz kod partii.

W razie, gdy w odniesieniu do miesa
przywozonego spoza UE informacje do-
tyczace chowu nie s3 dostepne, nalezy
wskazac¢: ,Miejsce chowu: poza UE” oraz
,Miejsce uboju: [nazwa panstwa trzeciego,
w ktérym dokonano ubojul”.

w stanie wykaza¢, ze mieso uzyskano ze
zwierzat urodzonych, chowanych i podda-
nych ubojowi w jednym panstwie czton-
kowskim lub w jednym panstwie trzecim.

Termin ,pochodzenie” zostat albowiem
zastrzezony dla miesa zwierzat urodzo-
nych, chowanych i poddanych ubojowi (tj.
miesa catkowicie uzyskanego) w jednym
panstwie czionkowskim UE lub jednym
panstwie trzecim.

Odstepstwa dla migsa
mielonego i migsa
drobnego

W odniesieniu do miesa mielonego
i miesa drobnego mozna zastosowac na-
stepujace wskazania — na zasadzie odstep-
stwa od ww. zasad: tabela nr 2.

Mozliwe jest umieszczanie dodatko-
wych informacji dotyczacych pochodzenia
miesa poza wyzej wymaganymi, o ile nie
beda one sprzeczne z informacjami obo-
wigzkowymi oraz z regulacjami Rozporza-
dzenia 1169/2011, ktérego zacznie byc
stosowane od 13 grudnia 2014 roku.

Szczegotowe  przepisy  dotyczace
miesa pochodzacego z ww. gatunkéw
zwierzat przewidziane w Rozporzadzeniu
1337/2013 beda stosowane od 1 kwietnia
2015 roku.

adw. Marlena Zarnecka, Dentons

Tabela 2. Odstepstwa dla migsa mielonego i migsa drobnego.

,Pochodzenie UE"

W przypadku wyprodukowania wytacznie z miesa
uzyskanego ze zwierzat urodzonych, chowanych
i poddanych ubojowi w réznych parnstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej

»Miejsce chowu i uboju:

W przypadku wyprodukowania wytacznie z miesa
uzyskanego ze zwierzat chowanych i poddanych
UE” ubojowi w réznych panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej

»Miejsce chowu i uboju:
poza UE”

W przypadku wyprodukowania wytacznie z miesa
przywiezionego do UE

»Miejsce chowu: poza UE”
i ,Miejsce uboju: UE”

W przypadku wyprodukowania wytacznie z miesa
uzyskanego ze zwierzat przywiezionych do UE jako
zwierzeta przeznaczone do uboju i poddanych
ubojowi w jednym panstwie cztonkowskim lub w
réznych panstwach cztonkowskich

»Miejsce chowu i miejsce
uboju: UE i poza UE”

W przypadku wyprodukowania z miesa uzyskanego
ze zwierzat chowanych i poddanych ubojowi w
jednym z panstw UE lub w réznych panstwach UE i
z miesa przywiezionego spoza UE

Pochodzenie miesa

W przypadku miesa uzyskanego ze zwierzat przy-
wiezionych do UE i poddanych ubojowi w jednym
panstwie UE lub w réznych panstwach UE

Z kolei wskazania dotyczace chowu
i uboju mozna zastapic¢ informacja na te-
mat pochodzenia: ,Pochodzenie: [nazwa
panstwa cztonkowskiego UE lub panstwa
trzeciego]”, pod warunkiem, ze podmiot
dziatajacy na rynku spozywczym bedzie

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1169/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku w sprawie prze-
kazywania konsumentom informacji na temat zywnosci (dalej jako: Rozporzadzenie 1169/2011).

?Nomenklatura scalona 2010.

* Objetego pozycjg 0105.

* Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) Nr 1337/2013 r. ustanawiajace zasady stosowania rozporzadzenia (UE) nr
1169/2011 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do wskazania kraju pochodzenia lub miejsca pochodzenia
Swiezego, schtodzonego i zamrozonego miesa ze $wir, z owiec, kéz i drobiu (dalej jako: Rozporzadzenie 1337/2013).
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Nowosci

legislacyjne

Zmiany w prawie zywnoséciowym sq szczegélne wazne dla branzy spozywczej. To producenci od-
powiadajq za bezpieczenstwo swoich wyrobéw. Kazda nowelizacja moze mie¢ powazny wplyw
na funkcjonowanie zakladéw. Dlatego nasi eksperci w kazdym numerze prezentujq zestawienie
najwazniejszych zmian w prawie zywnosciowym, ze szczegélnym uwzglednieniem rynku miesa.

I. RYNEK MI

SA - ZMIANY W PRAWIE UNII EUROPEJSKIE

Weszto w zycie od 4 listopada 2013 r., stosuje sie je od 1 stycznia 2014 r.
Traci moc 31 grudnia 2016

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr
1079/2013 z dnia 31 pazdziernika
2013 r. ustanawiajqce Srodki
przejsciowe dotyczqce stosowania
rozporzqdzenri (WE) nr 853/2004 i (WE)
nr 854/2004 Parlamentu Europejskiego
iRady.'

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) nr 1321/2013 z dnia 10 grudnia
2013 r. ustanawiajqce unijny wykaz
dozwolonych produktéw poczqtkowych
dla srodkéw aromatyzujqcych dymu
wedzarniczego przeznaczonych do uzycia
w takiej postaci w Srodkach spozywczych
lub na ich powierzchni lub do produkcji
pochodnych srodkéw aromatyzujqgcych
dymu wedzarniczego®.

Weszlo w zycie 1 stycznia 2014 r. i od tej daty ma zastosowanie.

Rozporzadzenie ustanawia srodki przejsciowe dotyczace stosowania rozporzadzen nr
853/2004 ustanawiajacego szczegodlne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do
zywnosci pochodzenia zwierzecego i nr 854/2004 ustanawiajqcego szczegdlne przepisy
dotyczqce organizacji urzedowych kontroli w odniesieniu do produktéw pochodzenia
zwierzecego przeznaczonych do spozycia przez ludzi na okres przejsciowy od dnia 1 stycz-
nia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

Rozporzadzenie normuje w szczegdlnosci:

® bezposrednie dostawy matych ilosci miesa z drobiu i zajeczakéw

(tj. przepisy ustanowione w rozporzadzeniu nr 853/2004, nie dotyczg bezposrednich
dostaw matych ilosci miesa z drobiu lub zajeczakéw poddanych ubojowi w gospodarst-
wie, a nastepnie dostarczonych przez producenta konsumentom korcowym lub do
lokalnych punktéw sprzedazy detalicznej bezposrednio zaopatrujacych konsumentéw
korcowych),

® warunki zdrowotne dotyczace przywozu produktéw pochodzenia zwierzecego (m.in.
artykut 6 ust. 1 rozporzadzenia nr 853/2004 [warunki przywozu produktéw pochodzenia
zwierzecego spoza Wspdlnoty] nie ma zastosowania do przywozu produktéw pochodze-
nia zwierzecego, w przypadku ktérych nie ustanowiono na poziomie Unii zharmoni-
zowanych warunkoéw zdrowia publicznego dotyczacych ich przywozu.

® procedury dotyczace przywozu produktéw pochodzenia zwierzecego (tj. rozdziatu

Il nr 854/2004 rozporzadzenia [procedury przywozowe] nie stosuje sie do przywozu
produktéw pochodzenia zwierzecego, w odniesieniu do ktérych nie ustanowiono na
poziomie Unii zharmonizowanych warunkéw zdrowia publicznego dotyczacych przy-
wozu, obejmujacych wykazy panstw trzecich oraz czesci panstw trzecich i zaktadow, z
ktorych przywoéz jest dozwolony).

Rozporzadzenie ustala unijny wykaz dozwolonych produktéw poczatkowych dla
srodkéw aromatyzujacych dymu wedzarniczego. Produkty poczatkowe oraz pochodne
srodki aromatyzujgce dymu wedzarniczego sg przeznaczone do uzytku w srodkach
spozywczych lub na ich powierzchni w celu nadania im smaku dymnego lub w celu
uzupetnienia innego aromatu, bez nadawania im aromatu dymnego. Wykorzystuje sie je
takze do wedzenia miesa, ryb i przetworéw mlecznych.

W zataczniku do niniejszego rozporzadzenia ustanowiono wykaz dozwolonych w
Unii produktéw poczatkowych dla srodkéw aromatyzujacych dymu wedzarniczego,
z wytgczeniem wszelkich pozostatych, stosowanych w srodkach spozywczych lub
na ich powierzchni lub do produkcji pochodnych srodkéw aromatyzujacych dymu
wedzarniczego.

Dozwolone produkty, o ktdrych mowa wyzej to:

® Scansmoke PB 1110,

® Zesti Smoke Code 10,

® Smoke concentrate 809045,

® Scansmoke SEF 7525,

® SmokEz C-10,

® SmokEz Enviro-23,

® Tradismoke™ A MAX,

® proFagus-Smoke R709,

® Fumokomp,

® AMO1.




Ponadto:

® co do zasady, maksymalne dopuszczalne poziomy odnosza sie do pozioméw w/na
srodkach spozywczych w formie, w ktdrej sa przedmiotem obrotu,

® w przypadkach, gdy dopuszcza sie stosowanie srodkéw aromatyzujacych dymu
wedzarniczego w odniesieniu do przetworzonego miesa lub przetworzonych

ryb i produktéw rybotéwstwa, przy czym zywnos¢ ta jest wedzona w komorze
wedzarniczej dymem regenerowanym przy wykorzystaniu tych dozwolonych srodkéw
aromatyzujacych dymu wedzarniczego, stosowanie wspomnianych srodkéw powinno
by¢ zgodne z zasadami dobrej praktyki produkcyjnej,

® wedzenie przy uzyciu dymu regenerowanego, o ktérym mowa wyzej, jest procesem
obroébki zywnosci, poddajacym ja dziataniu dymu, ktéry zostat zregenerowany poprzez
rozpylenie srodka aromatyzujacego dymu wedzarniczego w komorze wedzarniczej w
warunkach czasu i temperatury podobnych do tych, jakie stosuje sie w procesie wedzenia
cieptego lub zimnego,

® obecnos¢ srodka aromatyzujacego dymu wedzarniczego dozwolona jest:

- w wieloskfadnikowych srodkach spozywczych innych niz okreslone w zataczniku, jezeli
dany produkt poczatkowy zostat dopuszczony do stosowania w jednym ze skfadnikéw
danego wielosktadnikowego srodka spozywczego;

—w zywnosci wykorzystywanej wylacznie do przygotowania wielosktadnikowego $rodka
spozywczego spetniajgcego wymogi niniejszego rozporzadzenia.

Weszto w zycie 17 grudnia 2013 r,, stosuje sie je od 1 kwietnia 2015r.

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) nr 1337/2013 z dnia 13 grud-

nia 2013 r. ustanawiajqce zasady
stosowania rozporzqdzenia (UE) nr
1169/2011 Parlamentu Europejskiego i
Rady w odniesieniu do wskazania kraju
pochodzenia lub miejsca pochodzenia
Swiezego, schtodzonego i zamrozonego
miesa ze $win, z owiec, koz i drobiu®.

Rozporzadzenie ustanawia zasady dotyczace wskazania kraju pochodzenia lub miejsca
pochodzenia na etykiecie swiezego, schtodzonego i zamrozonego migsa ze swin, miesa
z owiec lub kéz oraz miesa z drobiu, objetych odpowiednimi kodami Nomenklatury
scalonej wymienionymi w zatgczniku XI do rozporzadzenia nr1169/2011 (rodzaje miesa,
w odniesieniu do ktérych obowigzkowe jest okreslanie kraju lub miejsca pochodzenia),
w szczegolnosci, dotyczy to:

® systemu identyfikacji i rejestracji,

® zasad okreslania wielkosci grupy zwierzat, z ktérej uzyskano mieso,

® zasad etykietowania miesa w przypadku $win, owiec i kdz oraz drobiu, w tym
zamieszczanie informacji o miejscu, w ktérym odbywat sie chdéw, miejscu uboju oraz
kodu partii identyfikujgcym mieso dostarczane konsumentowi lub zaktadowi zywienia
zbiorowego.

® dodatkowych dobrowolnych informacji wskazywanych na etykiecie.

® Podstawowe zasady etykietowania wprowadzane rozporzadzaniem zawierajg
nastepujace wskazania:

® panstwo cztonkowskie lub panstwo trzecie, w ktérym odbywat sie chéw, okreslone
jako: "Miejsce chowu: (nazwa panstwa cztonkowskiego lub panstwa trzeciego)”,

® panstwo cztonkowskie lub panstwo trzecie, w ktérym zwierze zostato poddane
ubojowi, okreslone jako: “Miejsce uboju: (nazwa panstwa cztonkowskiego lub parstwa
trzeciego)”,

® kod partii identyfikujacy mieso dostarczane konsumentowi lub zaktadowi zywienia
zbiorowego.

Weszto w zycie 20 grudnia 2013 r., stosuje sie je od 9 stycznia 2014 r.

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) nr 1373/2013 z dnia 19 grudnia
2013 r. ustanawiajqce szczegoétowe
zasady wprowadzania w zycie systemu
pozwoleri na wywoz w sektorze wiepr-
zowiny*.

Na podstawie rozporzadzenia, w szczegdlnosci:

® celem zachowania przejrzystosci i zrozumiatosci ujednolica sie rozporzadzenie nr
1518/2003 z dnia 28 sierpnia 2003 r. ustanawiajgce szczegotowe zasady wprowadzania
w zycie systemu pozwolen na wywdz w sektorze wieprzowiny,

® caty wywdz produktéw w sektorze wieprzowiny, w odniesieniu do ktérych wystapiono
o refundacje wywozowa, podlega obowigzkowi przedstawienia pozwolenia na wywéz z
wczesniej ustalong refundacja,

® pozwolenia na wywdz sg wazne w ciggu 90 dni od dnia ich faktycznego wydania i nie
moga zostac przeniesione na inny podmiot,

® ustanawia sie szczegdtowy harmonogram sktadania wnioskéw i wydawania pozwolen
na wywoz.

W przypadku wnioskéw dotyczacych ilosci réwnych lub mniejszych niz 25 ton poz-
wolenie na wywdéz powinno by¢ wydane natychmiast, jezeli podmiot gospodarczy o to
whnioskuje. W tym przypadku pozwolenia nie podlegaja zadnym srodkom szczegdlnym
podjetym przez Komisje.
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Weszto w zycie 19 grudnia 2013 r., stosuje sie je od 8 stycznia 2014r.

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) nr 1362/2013 zdnia 11 grudnia
2013 r. ustanawiajqce metody oceny
sensorycznej niepoddanego obrébce
cieplnej przyprawionego miesa
drobiowego do celdw jego klasyfikacji w
Nomenklaturze scalonej.

Zgodnie z rozporzadzeniem, aby zagwarantowac stosowanie przez organy celne
jednolitego podejscia do celow klasyfikacji celnej, ustanawia sie metody okreslania,
czy niepoddane obrébce cieplnej mieso drobiowe zostato przyprawione w rozumieniu
uwagi dodatkowej 6a) do dziatu 2 Nomenklatury scalonej*, w ten sposéb, ze:

® metody okreslania, czy niepoddane obrébce cieplnej mieso drobiowe zostato przy-
prawione, obejmuja badanie wizualne, a nastepnie smakowanie prébki oraz

® metoda polegajaca na smakowaniu probki ma zastosowanie wytacznie w przypadku,
gdy badanie wizualne nie doprowadzito do rozstrzygajacych wynikéw.

*uwaga dodatkowa 6a) do dziatu 2 Nomenklatury scalonej, stanowigcej zatgcznik do
rozporzadzenia nr 2658/87, definiuje ,niegotowane przyprawiane mieso’, jako ,mieso
niegotowane, ktdre byto przyprawiane w catej masie lub na catej powierzchni produktu, albo
za pomocq przypraw widzialnych gotym okiem lub tatwo rozréznianych smakiem’.

I1. AKTY PRAWNE ZWIAZANE Z RYNKIEM MIESA -ZMIANY W PRAWIE UNII

EUROPEJSKIE

Weszlo w zycie od 17 grudnia 2013 r. i od tej daty ma zastosowanie.

Rozporzadzenie wykonawcze
Komisji (UE) nr 1204/2013 z dnia

25 listopada 2013 r. zmieniajqgce
rozporzqdzenie (WE) nr 798/2008 w
odniesieniu do wpisu dotyczqcego
Republiki Motdawii w wykazach
panstw trzecich, z ktérych dozwolone
jest wprowadzanie do Unii niektérych
rodzajéw miesa, produktéw miesnych,
jaj i produktéw jajecznych®.

Weszto w zycie o

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) nr 1404/2013 z dnia 20 grudnia
2013 r. dotyczqce zezwolenia na stoso-
wanie preparatu endo-1,4-beta-ksyla-
nazy wytwarzanej przez Aspergillus
niger (CBS 109.713) i endo-1,4-beta-glu-
kanazy wytwarzanej przez Aspergil-

lus niger (DSM 18404) jako dodatku
paszowego dla tucznikdéw (posiadacz
zezwolenia BASF SE)’.

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) nr 1235/2013 z dnia 2 grudnia
2013 r. zmieniajqce, w odniesieniu

do substancji diklazuril, zatqcznik do
rozporzqdzenia (UE) nr 37/2010 w
sprawie substancji farmakologicznie
czynnych i ich klasyfikacji w odniesieniu
do maksymalnych limitéw pozostatosci
w srodkach spozywczych pochodzenia

Zgodne z rozporzadzeniem wigcza sie Republike Motdawii do wykazu znajdujacego sie
w czesci 1 zatgcznika | do rozporzadzenia nr798/2008

tj. do wykazu panstw trzecich, terytoridw, stref lub grup, z ktérych dopuszczalny jest
przywdz i tranzyt przez terytorium UE drobiu i produktéw drobiowych. Rozporzadzenie
to okresla réwniez wymogi dotyczace $wiadectw weterynaryjnych obowiazujace w
odniesieniu do tych towaréw. W wymogach tych uwzgledniono réwniez wymagania
dotyczace dodatkowych gwarancji w zwigzku ze statusem tych panstw trzecich, teryto-
riéw, stref lub grup w odniesieniu do choréb.

d 13 stycznia 2014 r. i od tej daty ma zastosowanie.

Zgodnie z rozporzadzeniem preparaty endo-1,4-beta-ksylanaza oraz endo-1,4-beta-glu-
kanaza nalezace do kategorii ,dodatki zootechniczne” i do grupy funkcjonalnej,substan-
cje polepszajace strawnosc’, zostaja dopuszczony jako dodatki stosowane w zywieniu
zwierzat (tucznikéw) zgodnie ze szczegdtowymi warunkami okreslonymi w zataczniku.
W szczegdlnosci:

® w informacjach na temat stosowania dodatku i premiksu wskaza¢ warunki przechowy-
wania oraz stabilnos¢ granulowania,

® zalecana dawka na kilogram mieszanki paszowej petnoporcjowej: 560-840 TXU/250-
375TGU,

® podczas kontaktu z produktem nalezy chroni¢ drogi oddechowe oraz uzywac okula-
row i rekawic ochronnych.

Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci (“Urzad”) stwierdzit, ze w propono-
wanych warunkach stosowania preparat endo-1,4-beta-ksylanazy wytwarzanej przez
Aspergillus niger (CBS 109.713) i endo-1,4-beta-glukanazy wytwarzanej przez Aspergillus
niger (DSM 18404) nie wywiera szkodliwego wptywu na zdrowie zwierzat i ludzi ani na
srodowisko naturalne. Urzad stwierdzit, ze preparat ten moze by¢ skuteczny jako doda-
tek paszowy dla tucznikéw.

Weszto w zycie 23 grudnia 2013 r., stosuje sie je od 3 lutego 2014 r.

Rozporzadzenie zezwala na stosowanie substancji diklazuril dla krélikéw oraz ustanawia
maksymalny limit pozostatosci tej substancji w odniesieniu do migsni (150 pg/kg),
thuszczu (300 pg/kg), watroby (2 500 pg/kg) i nerek (1 000 pg/kg) dla tych zwierzat.

Obecnie diklazuril jest wymieniony w tabeli 1 zatacznika do rozporzadzenia nr 37/2010
jako substancja dopuszczona do stosowania u wszystkich gatunkéw przezuwaczy i swin
wytacznie do stosowania doustnego oraz do stosowania u drobiu w odniesieniu do
miesni, skory i thuszczu, watroby i nerek, z wyjatkiem zwierzat, ktérych jaja sa przeznac-
zone do spozycia przez ludzi.

zwierzecego®.




Weszto w zycie 3 grudnia 2013 r., i od tej daty ma zastosowanie.

Decyzja wykonawcza Komisji z dnia
29 listopada 2013 r. zezwalajqca na
wprowadzenie do obrotu wyciqgu z gr-
zebienia koguta jako nowego sktadnika
zywnosci zgodnie z rozporzqdzeniem
(WE) nr 258/97 Parlamentu Europe-
jskiego i Rady’.

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) nr20/2014 z dnia 10 stycznia
2014 r. zmieniajqce, w odniesieniu

do substancji butafosfan, zatqcznik

do rozporzqdzenia (UE) nr 37/2010 w
sprawie substancji farmakologicznie
czynnych i ich klasyfikacji w odniesieniu
do maksymalnych limitéw pozostatosci
w srodkach spozywczych pochodzenia
zwierzecego'®.

Weszlo w zycie od 31 stycznia 2014 r. i od tej daty ma zastosowanie.

Zgodnie z decyzja:

® zezwala sie na wprowadzenie do obrotu wyciggu z grzebienia koguta zgodnego z
definicja i specyfikacja w zataczniku | do decyzji jako nowego sktadnika zywnosci do
nastepujacych zastosowan: napoje na bazie mleka; sfermentowane napoje na bazie
mleka; produkty jogurtowe; fromage frais,

® wyciag z grzebienia koguta uzyskuje sie z Gallus gallus poprzez zastosowanie hydro-
lizy enzymatycznej grzebienia koguta, po ktérej nastepujg etapy filtracji, koncentracji i
stracania. Gtéwnymi sktadnikami wyciggu z grzebienia koguta s3 glikozoaminoglikany:
kwas hialuronowy, siarczan chondroityny A i siarczan dermatanu (siarczan chondroityny
B),

® wyciag z grzebienia koguta dopuszczony do obrotu niniejsza decyzjg ma by¢ oznac-
zany na etykiecie zawierajacych go srodkéw spozywczych jako “wyciag z grzebienia
koguta” lub “wyciag z grzebienia kogutka”

Decyzja skierowana jest do Bioiberica SA, Plaga Francesc Macia, 7. 8B, 08029 Barcelona,
Hiszpania.

Zgodnie z rozporzadzeniem wiacza sie substancje butafosfan do wykazu dozwolonych
substancji czynnych w zywnosci w odniesieniu do wszystkich gatunkéw ssakéw, od
ktorych lub z ktérych pozyskuje sie zywnos¢, ustanawiajac jednoczesnie brak potrzeby
okreslenia MLP. Do tej pory substancja ta byta dopuszczona jedynie dla stosowania u
bydta.

Wskazana w rozporzadzeniu kwalifikacja terapeutyczna butafosfanu to ,przewdd pokar-
mowy i metabolizm/suplementy mineralne”.

ITI. RYNEK MIESA - 7ZMIANY W PRAWIE POLSKIM

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa

i Rozwoju Wsi z dnia 27 wrzesnia 2013
r. w sprawie szczegétowych wymagan
weterynaryjnych majqcych zastoso-
wanie do drobiu i jaj wylegowych™
wydane na podstawie art. 10 ust. 1
pkt 1, art. 18 oraz art. 24 ust. 1 ustawy
zdnia 11 marca 2004 r. o ochronie zd-
rowia zwierzqt oraz zwalczaniu choréb
zakaznych zwierzqt'?

Weszto w zycie 23 listopada 2013 r.

Rozporzadzenie normuje szczegétowe wymagania weterynaryjne:

® dla prowadzenia zaktadu drobiu,
® w handlu wewnatrz wspoélnotowym drobiem i jajami wylegowymi,
® przy przywozie drobiu i jaj wylegowych z panstw trzecich.

W Swietle rozporzadzenia, drob przeznaczony do uboju bedacy przedmiotem handlu
powinien pochodzi¢ z gospodarstw:

® w ktdérych przebywat od wylegu lub w okresie co najmniej 21 dni od dnia wprowadze-
nia do tego gospodarstwa,

® ktorych nie dotyczg nakazy lub zakazy wydane na podstawie przepiséw o ochronie
zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu choréb zakaznych zwierzat, stosowane do drobiu,

® w ktorych dréb w stadzie, z ktérego ma zostac wystana partia drobiu, zostat zbadany
przez urzedowego lekarza weterynarii w okresie 5 dni poprzedzajacych wysytke i
podczas tego badania nie wykazywat zadnych objawdw uzasadniajgcych podejrzenie
wystgpienia choroby zakaznej drobiu.

Ponadto:

® rozporzadzenie okresla rowniez szczegdtowe wymagania oraz sposdb wystawiania i
wzory $wiadectw zdrowia dla drobiu i jaj wylegowych, w handlu i przy przywozie,

® przepisdéw rozporzadzenia nie stosuje sie do drobiu przeznaczonego na targi, wys-
tawy, pokazy lub konkursy,

® dréb przeznaczony do uboju pochodzacy z panstwa trzeciego po przybyciu do
panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej miejsca przeznaczenia przewozi sie
bezposrednio i bezzwtocznie do rzezni,

® szczegotowe wymagania weterynaryjne dla prowadzenia zakfadu drobiu zostaty

okreslone w zatgczniku nr 1 do rozporzadzenia.

"'Dz. U. UE. seria L z 1 listopada 2013 1, 292/10,;  Dz. U. UE seria L z dnia 12 grudnia 2013 r, 333/54.; * Dz. U. UE seria L z dnia 14 grudnia 2013 r, 335/19,;* Dz. U. UE seria L z dnia 20
grudnia 2013 r, 346/29,;° Dz. U. UE seria L z dnia 19 grudnia 2013 r, 343/9; °Dz. U. UE. seria L z 27 listopada 2013 r, 316/6.; 7 Dz. U. UE seria L z dnia 21 grudnia 2013 r,, 349/88.; ¢ Dz. U.
UE seria L z dnia 3 grudnia 2013 r,, 322/21.;° Dz. U. UE seria L z dnia 3 grudnia 2013 r, 322/39,; ' Dz. U. UE seria L z dnia 11 stycznia 2014, 8/20.; ' Dz. U. UE seria L z dnia 7 stycznia
2014r,2/3;" Dz. U. UE seria L zdnia 6 lutego 2014 r, 36/7.

l f CENTRUM PRAWA ZYWNOSCIOWEGO

A Szymecka-Wesotowska, D, Szostek sp. |
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Walczymy o rynki zbytu

Zwiqzek Polskie Migso w dniach 10-14 marca zorganizowat misje do Tajpej. Jej gtéwnym celem
byto podpisanie porozumienia miedzy ZPM, a Zwigzkiem Importeréw i Eksporteréw na Tajpej (Tai-
pei Importers and Exporters Association). Dokument ten otwiera wiele mozliwosci przed polskimi
producentami migsa. W misji wzigt udziat prezes Zwigzku Polskie Migso, Witold Choinski oraz
przedstawiciele zakladéw zrzeszonych w tej organizacii.

Misja Taipei 10-14 marca br. byta wynikiem wielomiesiecznej wspdt- W ramach misji delegaci odbyli spotkanie z Dyrektorem Generalnym Departamentu
pracy pomiedzy Zwiqzkiem Polskie Mieso a tajwariskim przedstawiciel- Wspdtpracy Miedzynarodowej Ministerstwa Gospodarki - Mr. I-Min Tong. Ponadto
stwem zajmujgcym sie sprawami ekonomicznymi i kulturalnymi Taj- zostato zorganizowane réwniez spotkanie z przedstawicielem BAPHIQ (Bureau of
wanu w Polsce (Taipei Economic and Cultural Office in Poland), a takze Animal and Plant Health Inspection and Quarantine) - Mr. Hawderk Dong, ktdry byt
Warszawskim Biurem Handlowym w Tajpej (Warsaw Trade Office in uczestnikiem ostatniej kontroliinspektoréw z Tajwanu w polskich zaktadach miesnych
Taipei). (7-20.10.2012r.).

Podpisane na Tajpej porozumienie zapewnia szerszq moZliwosc
wspdfpracy pomiedzy podmiotami zrzeszonymi w Zwiqzku Polskie
Mieso, a firmami dziatajqcymi na rynku tajwariskim. Mimo panujqce-
go obecnie zakazu eksportu wieprzowiny na rynek tajwariski, podpi-
sane porozumienie daje szanse na szybsze zniesienie tych barier.

Strona tajwariska, zadeklarowata che¢ importu polskiego miesa, w momencie jak tylko be-
dzie to mozliwe. Na zdjeciu polska delegacja na spotkaniu w Ministerstwie Gospodarki.



4

Podczas misji delegacja odbyta szereg spotkari B2B z firmami zainteresowa-

Ceremonia oficjalnego podpisania porozumienia pomiedzy Zwiqzkiem nymi importem polskiego miesa. Wszyscy uczestnicy misji potwierdzajq, ze
Polskie Mieso a Taipei Importers and Exporters Association. Podpisy pod nalezata ona do niezwykle udanych. Tu na zdjeciu wiceprezes zarzqdu PKM
dokumentem ztozyli: prezes Zwiqzku Polskie Mieso - Witold Choiriski oraz DUDA prowadzi rozmowy handlowe z potencjalnym kontrahentem dziata-
John Huang - Przewodniczqcy Stowarzyszenia Importeréw i Eksporte- Jjqcym na Tajwanie.

réw na Tajpe.

~ \

Dyrektor ds. Eksportu i Importu Agro-Handel. Sp. z o.0.- Beata Kokociriska podczas
rozmdw z tajwariskim importerem miesa. W zwiqzku z obecnym zakazem eksportu
miesa wieprzowego z Polski na tamtejszy rynek, polska delegacja zapewnita strone
Misja byla dla zaktaddw okazjq do zaprezentowania swojej szczegoto- tajwariska o petnej mobilizacji sit do wprowadzania wszelkich Srodkéw, ktérych ce-
wej oferty. Pawet Zakrzewski ZM. ZAKRZEWSCY podczas rozméw B2B. lem jest zapobieganie wystepowaniu dalszym przypadkom choroby.

Serdecznie podziekowania dla Taipei Economic and Cultural Office in Poland oraz Warsaw Trade Office in Taipei za pomoc w koordynacji misji.




Czym branza migsna chce zaskoczy¢ swoich Klientéw na Swieta Wielkanocne? Jakie nowosci przy-
gotowaly dla zakladéw firmy okoto branzowe? Ponizej prezentujemy produkty, ktére wiasnie za-
debiutowaty na rynku. Rubryka w catosci poswiecona jest firmom zrzeszonym w Zwigzku Polskie
Migso. Za rynkowe sukcesy debiutantéw trzymamy mocno kciuki.

Kietbasa Jeremiego SB - wazy i przecina
Z.M. Pamso poszerza linie produktéw Mistrza Urzadzenie, znajdujace sie w nowej ofercie KA-
Jeremiego. Nowa kietbasa produkowana jest z : GRA, jest kompatybilne i fatwe do umieszczenia w
surowca najwyzszej jakosci w oparciu o fir- linii. Jej mechanizm tnacy jest oparty na systemie
mowg recepture. Mieszanina naturalnych czujnikdw wyznaczajacych srodek ciezkosci pro-
przypraw nadaje jej niezwykle oryginal- duktu do ciecia. Punkt przeciecia nie jest okreslony
ny smak. Wyréb z gruborozdrobnionego przez dtugos¢ produktu, ale przez rozktad masy.
miesa wieprzowego, wedzony, parzony, Urzadzenie wytapuje wszelkie istniejagce wahania
podsuszany. Ze 110 g migsa wytwarzane jest kalibru produktu, regulowana tolerancja wartosci
100 g gotowego produktu. produktu jest uwzgledniona podczas ciecia. Ostrze
noza ma tylko 1 mm grubosci i 7 mm szerokosci,
a sita dziafajaca na produkt jest bardzo niska, co
Nie tylko od $wieta gwarantuje czyste ciecie i minimalizuje powstawa-

SZYNKA SWIATECZNA od ,Sokotéw” S.A. jest produk- nie zanieczyszczen na ostrzu.
tem przeznaczonym do pieczenia, wytwarzanym z naj- g . 4 ‘ R

wyzszej jakosci szynki wieprzowej. Wystarczy wyjac ja z
kartonika i wiozy¢ do piekarnika, by otrzymac pyszne,
wykwintne danie. Przed pieczeniem mozna ja réwniez
oprészy¢ specjalng posypka, ktéra jest dotgczona do
opakowania. Nie trzeba jej juz doprawiac - wystarczy
dodatek ziemniakdw, kaszy, ryzu lub pieczywa i mamy
juz gotowe pyszne danie! Dzieki specjalnej folii do pie-
czenia, szynka nie wysusza sie, jest krucha i soczysta.
Doskonale nadaje sie do przygotowania dan obiado-
wych, jak réwniez po wystudzeniu do spozywania na
zimno, np. na kanapkach. Wyréb ten zostat nagrodzony
m.in. Ztotym Medalem Miedzynarodowych Targow Wy-
robédw Spozywczych Polagra Food. Zelatyna z Brodnicy

Po raz pierwszy zelatyna zostata wyprodu-
kowana w Brodnicy w 1937 roku. Brodnickie
Zakfady Zelatyny sa kontynuatorem wielolet-
niej tradycji produkgji zelatyny w Polsce. Firma
istnieje od 1999 roku i obecnie jest jedynym
producentem zelatyny w Polsce. Zaktady po-
siadaja w 100% polski kapitat. Produkcja zela-
tyny odbywa sie wyfacznie ze skérek wieprzo-
wych. Roczne zapotrzebowanie brodnickich

Poledwica surowa-wedzona

,Zaktady Miesne Henryka Stoktosy” sp.
z 0.0., wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, wprowadzity na rynek nowy pro-
dukt: poledwica surowa — wedzona. Produkt
jest wytwarzany ze specjalnie wyselekcjonowa-
nego miesa wysokiej jakosci, ktore nastepnie podda-

wane jest procesowi wedzenia tzw. zimnym dymem, dzieki zakfadéw na ten surowiec to okoto 25 000
czemu zyskuje piekny wisniowo - brazowy kolor oraz delikatna konsy- ton. Firma w swojej f)ferC|e posiada zelatyne
stencje, charakterystyczna dla wyrobow surowo — wedzonych. Jest to idealna wedli- ~ SPOZywczq 0 twardosci od 1.00 d° 300 Bloom
na dla smakoszy szukajacych produktéw klasy premium. i rozdrobnieniu 8-50 Mesh, jak i zelatyne far-

maceutyczna.

Woprost do koszyczka

Znakomita kietbasa biata surowa wy-
produkowana w 90% z miesa wieprzowe-
go, to wielkanocny rarytas od Z.M. Olew-
nik. Wy$smienicie przyprawiona kietbasa
cieszy sie uznaniem wsréd konsumen-
téw. Wyborny produkt, bez dodatku bar-
wnikéw, doskonaty do spozycia zaréwno
na goraco, jak tez po ugotowaniu czy
upieczeniu.

Szynka w siatce

Tradycyjne wedliny z serii tukowska Spizar-
dukty przypominajace smak dawnych, do-
wyjatkowego smaku wedzonek z serii Lu-
Szynki w siatce, Poledwicy, Pieczonki wieprzowej to szlachetne,
wyselekcjonowane mieso najwyzsze- go gatunku, przygotowane
wedtug tradycyjnej receptury. Wedliny idealnie pasuja do klasycznych
kanapek, przekasek oraz na wyjatkowe okazje. Doskonaie komponuja sie ze Swiezym chrupigcym pieczy-
wem i mastem.

nia to najwyzszej jakosci pro-
mowych wyrobéw. Sekret
kowska Spizarnia — Szynki,
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WALOWSKY
KRAKOW

ZYCZY

WSZYSTKIEGO
NAJLEPSZEGO
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SWIAT WIELKIEJ NOCY!

SYSTEMY Z WILKIEM
NADZIEWARKI PROZNIOWE
URZADZENIA PIEKARNICZE | CONVIENCE

LINIE DO NADZIEWANIA
| ODWIESZANIA KIELBAS

VEMAG] Jomaco

AN LAG E N BAU FOOD MACHINERY COMPANY

31-311 KRAKOW, UL. ELSNERA 1

TIPPER TIE VARIOVALC

SOLUTIONS THAT WORK. W ~55) Inow=haw.Ii'pacisaging

VARIOVAL

MATERIALY EKSPLOATACYJNE: PAKOWARKI ROLOWE
KLIPSY, PETELKI TRAYSEALERY
AUTOMATYCZNE LINIE PRZEMYSEOWE
MASZYNY : KLIPSOWNICE | KUTRY
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